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Wierze, ze niechawem
dialog zostanie wznowiony

prof. Juliusz Gardawski

L profesorem Juliuszem Gardawskim ze Szkoly Giownej Handlowej w Warszawie
rozmawia Michal Mackiewicz

(‘@3 Panie profesorze, naszarozmowa toczy sie wtrudnymmomencie -impaswdialoguspotecznym
wciaz trwa. Zwigzki zawodowe zglosity pewne propozycje zmian, m.in. zastgpienie Komisji
Trojstronnej nowa instytucja; obowiazek opiniowania przez partnerow spotecznych nie tylko
rzadowych, lecz wszystkich projektow ustaw; obowigzek przeprowadzania debaty sejmowej
nad rekomendacjami partnerow spotecznych czy rozszerzenie zakresu opiniowania aktow
prawnych. Czy Pana zdaniem takie propozycje sa do przyjecia, czy moze sg to zbyt daleko
idace postulaty?

W moim przekonaniu przyjecie takich propozycji nie zaburzytoby spotecznego modelu polskiego,

jesli zatozymy, ze juz istnieje skonsolidowany model, analogiczny do szwedzkiego, niemieckiego czy

francuskiego. Podobne rozwigzania istnieja przeciez w innych krajach, na przyktad we Francji. Pojawita
sie jednak pewna grupa postulatow zwigzana z Kodeksem pracy, ktoérych przyjecie oznaczatoby,
moim zdaniem, istotng modyfikacje zasad ustrojowych, byé moze nawet Konstytucji. Mam na
mysli postulat, aby zmiany w Kodeksie pracy wymagaty bezwzglednego uzgodnienia ze zwiazkami
zawodowymi. Takiego rozwigzania ustrojowego obecnie nie ma nigdzie w Europie. Z przeprowadzonych
rozméw wiem, ze nawet w opinii czesci zwigzkowcdw idg one zbyt daleko. Natomiast postulaty,

o ktérych pan wspomniat, sg realne. Dodam, ze realna bytaby przyjeta we Francji zasada, iz

ustalenia umoéw zbiorowych pracy przyjete z grupg przedsiebiorcéw zostajg rozszerzone na wszystkie

przedsiebiorstwa danej branzy.

(‘}@ Wroémy na chwile do genezy zerwania dialogu. Czy wedtug pana rzeczywiscie nie liczono sie
ze zdaniem zwiazkow zawodowych i w konsekwencji ich reakcja w postaci zerwania dialogu
byta stusznym krokiem? Czy tylko przez stosowanie tak radykalnych srodkéw mozna dzis
wywrzeé wplyw na pozostatych partnerow spotecznych?

Sprawa jest do$¢ ztozona. W niektérych kwestiach debaty w uktadzie tréjstronnym byty prowadzone
z dobrg wolg wszystkich stron. Dochodzito w nich do mniejszych i wiekszych kompromisow.
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Problem nie polegat wiec na tym, ze nie byto rozméw, wymiany zdan czy wspélnych ustalen. Polegat
on bardziej na tym, ze rzad w kluczowych kwestiach, ktoére uznawat za istotne z punktu widzenia
wydobywania kraju z kryzysu czy postrzegania Polski przez Swiatowe rynki finansowe, podejmowat
decyzje bez konsultacji z partnerami spotecznymi. Chodzito tu przede wszystkim o podwyzszenie
wieku emerytalnego do 67. roku zycia - przeciez to problem, ktéry powinien byé, jak zaden inny,
debatowany z partnerami spotecznymi, zwtaszcza w kraju, ktéry uniknat silnych cioséw Swiatowego
kryzysu finansowego. Podobnie byto z ustaleniem ptacy minimalnej. Rzad odrzucit ustalenie przyjete
w drodze kompromisu przez wicepremiera Waldemara Pawlaka ze wszystkimi partnerami. Co wiecej,
nikt nie przyszedt na obrady Komisji, aby wyjasni¢ przestanki tej odmowy. Obok tych powaznych
zaniechan rzagdu wobec dialogu, bylo takze kilka zachowan $wiadczacych o lekcewazeniu Komisji
przez premiera - np. sktadat on obietnice, ze bedzie uczestniczyt w obradach, a nie uczestniczyt.
Natomiast jesli chodzi o elastycznoSé czasu pracy - w tej sprawie nie bylem tak krytyczny
wobec dziatan rzadowych. Debata byta zmudna i dtuga, toczono ja w zespotach Komisji, a takze
na nieformalnych spotkaniach w Ministerstwie Pracy. Czy rzgd mogt péjSé na dalej idace ustepstwa
wobec Swiata pracy? To sprawa otwarta. Tu pojawia sie splot kwestii. Z jednej strony liberalna orientacja
elity PO, sprzyjajaca przedsiebiorczosci, z drugiej poczucie odpowiedzialnoSci za finanse publiczne
w kontekscie naciskow Swiatowych rynkéw finansowych, z trzeciej che¢ utrzymania ,modus vivendi”
w relacjach ze Swiatem pracy. Jednak w moim przekonaniu gtos zwigzkéw zawodowych w ostatecznych
ustaleniach, ktore staly sie postawg zmian regulacji w sierpniu zesztego roku, byt w niematym stopniu
brany pod uwage. W kazdym razie musimy wyraZnie oddzieli¢ od siebie kwestie, ktére rzad uwazat
za strategiczne dla gospodarki, ktére pozwalaty mu pokazaé swiatowym rynkom finansowym, ze jest
rzadem silnym, nieustepliwym, co pociggato za soba oznaki lekcewazenia partneréw, zwlaszcza
zwigzkdéw zawodowych, od wielu innych kwestii, w ktorych podczas debat z partnerami spotecznymi
strona rzadowa byta gotowa na kompromisy.

D

(‘}; Widzi pan jakies szanse na powrét do dialogu spotecznego w Polsce?

Piteczka jest przede wszystkim po stronie rzadu, a konkretnie po stronie samego premiera. Jezeli szef
rzadu bedzie miat wole polityczng, by ten dialog odbudowadé, to sie to uda szybciej. To nie zalezy od
ministra pracy i polityki spotecznej, ktéry moim zdaniem, ma w tym zakresie dobrg wole. Premier jest
tu postaciag kluczowg. Uwazam, i gteboko w to wierze, ze nadchodzi czas, kiedy dialog, w takiej czy
innej formie, musi zostaé wznowiony. Zwtaszcza w obecnej sytuacji miedzynarodowej, w ktérej stawka
jest tozsamosé Europy i tego, co mozemy okresli¢ jako Europejski Model Spoteczny - ugruntowany
wtasnie na partnerstwie, demokracji deliberatywnej, spotecznej gospodarce rynkowej. Mam nadzieje,
ze w konfrontacji z imperialnymi i autokratycznymi deklaracjami ze strony Rosji, a takze pamigtajgc
o protestach mtodziezy wobec unilateralnych decyzji rzadowych w sprawie ACTA, premier rzadu bedzie
sktonny do bezposredniego zaangazowania sie w rewitalizacje dialogu spotecznego. Oczywiscie moja
nadzieja wigze sie takze z dobra wolg elit zwigzkéw zawodowych. Jesli przyjma role politycznych grup
intereséw, to mapa dziatan zmieni sie zasadniczo.

(‘@ Czy ewentualna ustawa, ktora databy nowy ksztatt dialogowi spotecznemu, mogtaby powstac
bez konsultacji na szczeblu regionalnym? Obecnie rozmowy na ten temat skoncentrowane
sa w centralach i nic nie zapowiada, by mogly zejs¢ na nizszy poziom.

Nie sadze, aby obecnie, wobec zawieszenia przez zwigzki zawodowe udziatu w WKDS, mozna bytoby
przeprowadzi¢ debaty nad nowg ustawg i wypracowaé na poziomie regionalnym jej projekt. Uwazam,
Ze wazne jest zebranie postulatow i przygotowanie gruntu do p6zniejszych konsultacji projektu ustawy
na poziomie wojewddzkim. Natomiast sam projekt powinien powstac i powstaje w ramach toczacych
sie prac zespotdéw powotanych na poziomie centralnym przez zwigzki zawodowe i organizacje
pracodawcow. Prace nad nim toczg sie réwnolegle w Ministerstwie Pracy. Nie chce umniejszaé roli
licznych spotecznych kregdw zaangazowanych w dialog regionalny, ich rola moze by¢ bardzo wazna,
gdy juz pojawi sie projekt.
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(‘@ Czy pana zdaniem wojewoédzkie komisje dialogu spotecznego wiasciwie spetniaja swoje
funkcje? Pojawit sie¢ nawet pomyst, by byly one umiejscowione nie przy wojewodach, lecz
przy marszatkach wojewodztw.

Wydaje mi sie, ze to, czy WKDS-y dziatajg efektywnie, obecnie w zbyt matym stopniu zalezy od
partneréw spotecznych, a w zbyt duzym od wojewoddw. Na to wskazuje praktyka, nie wynika to
z zapisu ustawy. Kluczowa jest postaé¢ wojewody, ktéry moze mobilizowaé, rozwija¢ dialog. Moze, ale
nie musi. Ten fakt Swiadczy o tym, ze na szczeblu rzadowym sprawa dialogu jest stawiana w sposéb nie
w petni konsekwentny, co sprawia, ze najwyzsi urzednicy moga podchodzi¢ do niej woluntarystycznie.
Nie sa rozliczani za niskg aktywnos$é. Dialog musi byé dla nich priorytetem. Cieszy fakt, ze w wielu
wojewoddztwach wojewodowie traktujg jednak dialog priorytetowo, lecz bywaja takie sytuacje, ze pod
auspicjami jednego wojewody dialog jest zywy i konkluzywny, a jego nastepca nie kontynuuje tej dobrej
praktyki. Nic nie wskazuje, ze marszatek bedzie z definicji lepszym gospodarzem komisji. Podobnie
jest obecnie z marszatkami, ktorzy z rozng aktywnoscig uczestniczg w pracach WKDS. Mniej wazne
jest, czy komisje beda umiejscowione przy wojewodach, czy przy samorzadach wojewodztw. Problem
dotyczy natomiast kultury dialogu, preferencji rzadu, strategii, ktérg rzad wyznacza swoim urzednikom
w terenie. Natomiast sg ponawiajgce sie postulaty wzmocnienia komisji przez nadanie im wiekszych
kompetencji, ich silniejsze upodmiotowienie. Sadze, ze sg to postulaty stuszne i powinny by¢ brane
pod uwage podczas prac nad projektem ustawy.

(‘}@ W ostatnim protescie zwiazkowcow w Warszawie, ktory miat miejsce jesienia ubiegltego roku,
wzieli udziat zwigzkowcy reprezentujacy rozne grupy zawodowe. Czy istnieje jednak wedtug
pana jakas konkretna grupa, ktorej sytuacja rzad powinien szczegolnie sie zainteresowaé?

Problem zwigzkéw polegat kiedys wtasnie na tym, ze byly nadmiernie skupione na konkretnych

grupach. W moim przekonaniu moga one tym skuteczniej realizowa¢ swoje cele, im bardziej beda

reprezentowaty interesy szeroko pojetego Swiata pracy. Dostrzegam tu daleko posuniete pozytywne
zmiany - to, ze zwigzki podniosty problem niskich kosztéw pracy, uméw na czas okreslony, tzw. umow

Smieciowych - to wszystko sa pozytywne sygnaty, pokazujace, ze zaczety wychodzié z matecznika swoich

tradycyjnych grup cztonkowskich. To jest bardzo optymistyczne. Elity zwigzkowe majg Swiadomosé,

ze nie moga koncentrowaé sie wytgcznie wokot walki o interesy grup tradycyjnie zwigzanych

z centralami zwigzkowymi, lecz muszg taczy¢ swe sity w walce o dobro catego Swiata pracy.

(‘fé) Moze sie wydawaé, ze zwiazki zawodowe potrafia zdoby¢ poparcie, wpisujac sie w nastroje
spoteczne. Przecietny Polak znajdujacy sie w trudnej sytuacji ekonomicznej popiera ich
postulaty, gdyz uwaza, ze stusznie walcza ze ztym systemem, w ktorym jemu samemu
trudno jest sie odnalez¢. Czy pana zdaniem zwigzkowcy wykorzystuja to do walki o swoje
partykularne interesy?

Trzeba by zaczg¢ od odpowiedzi na pytanie: kim sg zwigzkowcy? Jakie motywy sktaniajg ich do
pfacenia sktadek? Juz sam fakt przeznaczania Srodkéw finansowych na ten cel oznacza, ze jest
popyt na takie organizacje. Popyt ten w Polsce odczuwa 2 min pracownikow. Mamy wiec do czynienia
Z grupa, ktéra owszem, jak kazda, ma swoje wtasne interesy. Czy mozna jednak wszystkich wrzucac
do jednego worka? Inne jest Srodowisko Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, inne przemystowej klasy
robotniczej, inne pracownikow sklepow wielkopowierzchniowych czy firm ochroniarskich. Wsrod
zaktadowych lideréw zwigzkéw mozna odnaleZé ré6zne kategorie 0s6b. Sam znam wielu spotecznikéw,
ludzi oddanych takze ideowo dziatalnoSci zwigzkowej, znam takze osoby, ktére traktujg swoje role
zwigzkowe czysto instrumentalnie i sg skoncentrowane przede wszystkim na zabieganiu o wtasne
egzystencjalne interesy. W 2007 roku przeprowadzilismy badania, z ktérych wynikato, ze odsetek
lideréw zwigzkowych negatywnie ocenianych przez pracownikéw to jedynie kilkanascie procent.
Pamietajmy, ze zaktadowe elity zwigzkowe sa realnie kontrolowane przez cztonk6éw organizaciji.
W przeprowadzonych w 2013 roku badaniach liderow zaktadowych ,Solidarnosci” z przedsiebiorstw
o0 kapitale zagranicznym wynikato, ze do przesztosci odchodzi lider o niskim poziomie wyksztatcenia,
ktory nie doskonali swej wiedzy w zakresie prawa pracy czy ekonomiki przedsiebiorstw. Moim
zdaniem absolutnie nie ma podstaw do kreowania negatywnego wizerunku zwigzkéw zawodowych
i ich lideréw, z czym mamy jednak wciaz do czynienia w mediach.
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(‘}@ Wspomnial pan wczesniej, ze duzy wplyw na jako$¢ dialogu spotecznego ma rzad
i osoba premiera. Czy po transformacji ustrojowej w Polsce mozna wyroznic¢ jakis okres,
w ktorym partnerzy spoteczni najlepiej potrafili dochodzi¢ do porozumienia?

Poczatek - czas kierowania przez Andrzeja Bgczkowskiego - to miodowy okres dialogu w Polsce.
Zostata wowczas stworzona przestrzen do prowadzenia realnej debaty, a takze negocjacji. P6Zniej
bywato réznie, byty okresy wzmacniania dialogu, byt tez czas, kiedy nie traktowano go jako priorytetu.
Ciekawy okres to poczatek XXI wieku, kiedy przewodniczacym Tréjstronnej Komisji byt profesor Jerzy
Hausner. Chciat on wykorzysta¢ dialog spoteczny i Komisje jako grupe nacisku wspierajgcg jego
projekt modernizacji kraju. Do pewnego stopnia mu sie to udawato. Wystgpity co prawda napiecia
miedzy nim a strong zwigzkowa, jego plany nie zostaty ostatecznie podjete przez zwigzki, ale mimo
to do dzi$ jest on wspominany jako kto$, kto chciat i umiat przestrzegaé przyjetych ustalen. Dzisiaj
z tym nie jest tak dobrze. Pierwszy rzad Donalda Tuska, ktéry przypadt na lata 2007-2011, przez
dtugi czas byt prodialogowy, debaty byty zywe, udato sie osigga¢ wazne kompromisy - ich efektem
byta m.in. reforma systemu wczesnych emerytur. Wraz z pierwsza falg kryzysu na przetomie 2008
i 2009 r. doszto do ustalenia pakietu antykryzysowego w ramach dialogu autonomicznego miedzy
zwigzkami zawodowymi a organizacjami pracodawcéw. To byt jednak punkt zwrotny, po ktérym
nastgpita sekwencja wydarzen, ktére przyczynity sie do istotnego ostabienia dialogu. Pragne jednak
zaznaczy¢, ze byta to tendencja wtaSciwa duzej grupie krajéw europejskich. Byly jednak w Europie
wazne wyjatki: Szwecja, Finlandia, Belgia. We Francji juz w czasach apogeum kryzysu, w 2013 r.,
podpisano wazny pakt spoteczny. W wigkszosci krajow, zwtaszcza tych o stabym dialogu spotecznym
na poziomie przedsiebiorstw oraz mocno dotknietych kryzysem finansowym, tzw. krajéw deficytu,
dialog zaczat sie zalamywagé. Zwigzki nie mogly sie tam zgodzi¢ na pakiety oszczednoSciowe, pakiety,
ktére uderzaty w Swiat pracy, i niekiedy zawieszaty swoj udziat w dialogu spotecznym, tak jak to sie
stato u nas.

&d
© Niedawno miat pan okazje osobiscie zapoznaé sie z projektem Centrum Wspierania Dialogu
Regionalnego. Co pan sadzi o tej inicjatywie? Moze to wilasnie jest szansa na wyjScie
z impasu w dialogu spotecznym?
Goragco popieram ten projekt. Daje on bowiem szanse na stworzenie miejsca, gdzie bedzie
mozna komentowal projekty nowej ustawy o dialogu spotecznym, upominaé sie o miejsce i role
dla dialogu regionalnego. Mozna powiedzieé, ze CWDR jest inicjatywa wyjatkowo wazng i stuzgca
aktualnej debacie. Rozproszone gtosy komisji wojewddzkich bylyby z pewnoscig mniej styszalne.
W Centrum bardzo wazne bedg komunikacja, szybkoSC i przejrzystoS¢ informacji, staty kontakt
miedzy uczestnikami dialogu ze wszystkich wojewddztw, miedzy uczestnikami projektu. Projekt ten
moze sie okaza¢ kluczowym czynnikiem w konsultowaniu nowej ustawy o dialogu. Niezaleznie od
konsultowania przysztego modelu dialogu spotecznego i upominania sie o wtasciwe miejsce dialogu
regionalnego wazne jest dzielenie sie informacjami o dobrych praktykach, ktérych jest niemato, jak
zorientowatem sie podczas inicjalnego spotkania CWDR. Trzymam kciuki.

Dziekuje za rozmowe.
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Jak naprawi¢ dialog spoleczny
w Polsce?

Dnia 26 czerwca 2013 r. zwigzki zawodowe opuscily posiedzenie Komisji Tréjstronnej
ds. Spoleczno-Gospodarczych (TK) oznajmiajqc, ze nie bedq kontynuowaly rozméw.
Punktem zapalnym bylo wprowadzenie przez rzqd elastycznego czasu pracy. Wedlug
zwiqzkowcow debaty w Komisiji byly fikcjq, a rzqd i pracodawcy zawiqzali przeciwko
nim koalicje. Solidarnos¢, OPZZ i Forum Zwigzkéow Zawodowych oglosity powolanie
ogolnopolskiego komitetu protestacyjno-strajkowego. Od tych wydarzein mingl jui
prawie rok, zwiqzki wcigz nie biorq udzialu w posiedzeniach Komisji Tréjstronnej
i wojewodzkich komisji dialogu spotecznego.

Gtos na temat szans, warunkéw powrotu do dialogu i jego przysztego ksztattu zabrali przedstawiciele
zwiazkdéw zawodowych, pracodawcéw i strony rzgdowej.

Roman Rogu I Ski, prezes Nadwislariskiego Zwigzku Pracodawcéw ,Lewiatan”:

Najwazniejsze jest by wzmocni¢ dialog na poziomie regionalnym. Konfederacja Lewiatan
w swoim stanowisku opowiada sie za takimi zmianami, ktore zwieksza site i mozliwosci oddziatywania
wojewddzkich komisji dialogu spotecznego. Ich znaczenie bedzie rosto tylko wtedy, gdy stang
sie skutecznym forum budowania porozumienia miedzy zwigzkami zawodowymi, organizacjami
pracodawcéw i witadzami wojewddztwa. Charakter i zasady dziatania WKDS powinny ulec zmianie, ale
nie powinny to by¢ zmiany radykalne, lecz adaptacyjne i ewolucyjne. Komisje wojewodzkie powinny
tak budowac¢ swojg pozycje, aby administracja rzadowa oraz samorzady miaty obowigzek brania pod
uwage zdania partneréw. O ile jeszcze, w aktualnym stanie, unormowania ustawowe obejmuja WKDS,
to brak jest unormowan w stosunku do ciat opiniujgcych przy samorzadach wojewodzkich. Ta kwestia
wymaga niewatpliwie zmiany ustawy, gdyz powotywanie cztonkéw do Komitetow Monitorujgcych
przy urzedach marszatkowskich odbywa sie wg subiektywnych dziatan zarzadéw wojewddztw, brak
jest jasnych kryteriow udziatu partneréw spotecznych. Dialog regionalny musi mie¢ oparcie w Komisji
Tréjstronnej. Powinna ona umoZliwiac realny wptyw organizacji pracobiorcéw i pracodawcéw na proces
stanowienia. Bardzo wazne jest takze, by podlegata innym kryteriom oceny od dotychczas stosowanych
- powinna liczy¢ sie nie liczba posiedzen lecz ich efektywnosé.

Je rzy W| §nieW Ski, przewodniczqcy Rady Ogélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych Wojewodztwa
Mazowieckiego:

Ruch zwigzkowy w Polsce wiele lat opierat sie na ré6znych formach protestu. Dlatego nie tatwo jest
zmieni¢ sposob dziatania zwigzkow, ktérych protest, bez wzgledu na skuteczno$S¢, byt zauwazalny
i przez otoczenie doceniany. Od kilku lat strony spoteczne pracujg wspolnie nad zmiang artykutowania
swoich racji poprzez dialog. W naszym wojewddztwie dziatania te znajdowaty coraz wigksze
zrozumienie, gorzej na szczycie piramidy dialogu - Komisji Tréjstronnej. Relacje popsut premier, ktory
uznat, ze dialog to oznajmianie racji rzadowej, a nie proba wypracowania wspélnego stanowiska.
Kto popsut, ten powinien naprawi¢. Za chwile bedziemy mieli pierwszg rocznice przerwania dialogu
spotecznego. Premier ma usta petne frazeséw podpowiadajgcych innym jak postepowaé. Czekamy
z niecierpliwoscig na chwile, w ktérej sam z wtasnych rad skorzysta.
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Marek Woron, kanclerz Lozy Dolnoslgskiej Business Centre Club:

Znaczenia wspotpracy, unikania jatowych sporéw i ideowej jednosci w dgzeniu do wspdlnego
dobra trudno przeceniaé. Uzywajgc szabli mozna wywrze¢ presje w trakcie potyczek negocjacyjnych.
Bywa, ze jest to wrecz potrzebne - gdy jednej ze stron grozi zepchniecie do roli ,parawanu”. Nie da sie
jednak siedzie¢ na ostrzu tej szabli. Dla sprawnosci dziatania partneréw spotecznych poszukujgcych
porozumienia, koncentrujgcych sie na tym co moze potgczyé, przedktadajgcych konsensus nad
kompromisem, a zwtaszcza nad konfrontacja, niezbedne jest zagwarantowanie realnej sprawczosci,
ktora bedzie ukoronowaniem i wartoscig wspdlnie wypracowang. W Polsce wcigz budujemy i ze
zgliszcz tworzymy kulture dialogu. Wymaga to duzo czasu, ktérego nie mamy. Waga wieloaspektowych
problemow, ktérym trzeba sprostac dzisiaj, nakazuje rownolegte poszukiwanie sposobow i narzedzi
sprzyjajgcych jednoczgcemu dialogowi. Sqdze, ze poszukiwanie modeli, w ramach ktérych okreslimy
obowigzki partneréw i uczynimy ich wspétodpowiedzialnymi za zdefiniowane dziatania, od szczebla
zaktadow pracy po Trojstronng Komisje, jest niezbednym kierunkiem. Mam na mysli subsydiarng
wspotodpowiedzialnosé na gruncie kooperatywnych dziatan. Wymaga to pewnego samoograniczenia
ze strony rzgdowej, gdyz musi to skutkowac podzieleniem sie z partnerami odpowiedzialnoscia, ale
tez sukcesem. Wedtug mnie w obecnych realiach nie ma innego sposobu niwelowania naturalnych
roznic i tagodzenia sporéw jak pokojowe, wielosSrodowiskowe wypracowywanie stanowisk.

M(l rek Dyzu kOWSki, wiceprzewodniczqcy Prezydium Zarzqdu Forum Zwiqzkow Zawodowych Wojewddztwa
Mazowieckiego:

Dotychczasowy dialog w Tréjstronnej Komisji i na poziomie wojewddzkim byt fasadowy. To co robita
TK byto dziataniem na szkode ludzi Swiata pracy. My koncentrujemy sie na dialogu regionalnym, bo tu
faktycznie sg problemy i tu je nalezy rozwigzywacé. Trzeba ten dialog wyposazy¢ w odpowiednie narzedzia.
Trzeba okreslic czym ma on sie zajmowaé, jakie ma uprawnienia. Musi by¢ uwzgledniony budzet,
z ktérego mozna by byto finansowac ekspertyzy czy szkolenia. Bardziej zaangazowane powinny by¢ urzedy
marszatkowskie. Obecnie sg stabo reprezentowane i mato aktywne, a wiele probleméw jakie w najblizszym
czasie bedzie do rozwigzania dotyczy obszaréw podlegtych wtasnie samorzadom, jak szpitale czy szkoty.
Nie zgadzamy sie na to, co mozna zrobi¢ na poziomie regionalnym, byto narzucane przez centrale.
My musimy sami wypracowac formy, z jakich chcemy korzystac.

Jutﬂk MQCinﬂ, sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spofecznei:

Rzad jest jedng ze stron dialogu spotecznego i jego troska pozostaje wypracowywanie najlepszych
rozwigzan satysfakcjonujacych wszystkich uczestnikow procesow gospodarczych i spotecznych, z uwzgled-
nieniem aktualnej sytuacji zwigzanej z globalnym spowolnieniem gospodarczym. Wszelkie szczegotowe
rozwigzania powinny by¢ wypracowane na zasadzie konsensusu pomiedzy wszystkimi stronami dialogu
spotecznego, ktéry cechuje trojstronnosé. Dlatego tez przewodniczacy Komisji, minister pracy i polityki
spotecznej, od momentu zawieszenia przez zwigzki zawodowe udziatu w TK, WKDS oraz Trojstronnych
Zespotach Branzowych, podejmowat szereg dziatan i ponawiat swoje zaproszenie do organizacji zwigz-
kowych, do powrotu do rozméw. Celowi temu stuzyto, miedzy innymi, podjecie w paZdzierniku 2013 r. na
forum TK merytorycznej dyskusji w sprawach dotyczgcych postulatow zwigzkowych wyrazonych w petycjach
skierowanych do resortéw w czasie Ogolnopolskich Dni Protestu. Dyskusja podczas posiedzen Komisji
odbywata sie jednak bez udziatu strony zwigzkowej. Pomimo powyzszych staran partnerzy spoteczni podjeli
decyzje o prowadzeniu prac nad propozycjami nowych rozwigzan w obszarze dialogu spotecznego w Scisle
autonomicznym gronie i niepodejmowaniu Zadnych prac w ramach dotychczasowych instytucji dialogu.
Z informacji przedstawionych przez strone pracodawcéw na ostatnim posiedzeniu TK 15 maja br. wynika,
Ze prace te sg dalece zaawansowane. Przewodniczgacy Komisji zapewnit, Zze strona rzgdowa z najwiekszg
powaga przyjmie efekty wielomiesiecznych prac partneréw. W Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej
od poczatku zawieszenia udziatu zwigzkéw zawodowych trwajg prace analityczne i réwniez przygotowywa-
ne sg projekty nowych rozwigzan w sprawie dialogu. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze juz w dos¢ nieodlegtym
czasie przediozenie przez partneréw przygotowanych autonomicznie propozycji rozpocznie okres wspol-
nych prac - juz z udziatem strony rzadowej - co tym samym umozliwi wypracowanie kompromisowej pro-
pozycji zmian i w konsekwencji pozwoli otworzy¢ nowy rozdziat w dialogu spotecznym w Polsce. Konieczna
do osiggniecia takiego stanu jest jednak wola wszystkich stron do prowadzenia partnerskich rozmow.
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Osktadkowanie umow zlecen
— poprawa bezpieczenstwa pracownikow
czy cios w przedsiebiorcow?

Wedtug danych GUS na umowach cywilnoprawnych pracuje juz blisko 1,4 min Polakéw.
W latach 2008 — 2013 odsetek tych osob wzrést o 40 proc. Obecnie pracodawcy
mogq odprowadzaé skladki na ZUS jedynie od jednej wybranej umowy zlecenia.
4 marca 2014 r. Rada Ministrow przyjela projekt ustawy, ktéry zaklada, ze kolejne
takie umowy w miesiqcu zostanq oskladkowane przynajmniej do wysokosci placy
minimalnej (w tym roku wynosi ona 1680 zi).

Wedtug Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej wprowadzenie zmian to krok w strone zwiekszenia
bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnianych na takich warunkach. Uzyskaja bowiem prawo do zasitku
dla bezrobotnych w przypadku utraty pracy. Beda takze odktadac na emeryture wystarczajgco by moc
liczy¢ na starosc¢ przynajmniej na minimalne Swiadczenie. Idgc na urlop macierzynski lub rodzicielski
dostang wyzsze zasitki w czasie opieki nad dzieckiem - mowi minister Wtadystaw Kosiniak-Kamysz.

Wedtug ministra problem istnieje wtedy, gdy umowy-zlecenia zastepuja umowy o0 prace.
Pracodawcy chca w ten sposéb jak najbardziej zanizyé ponoszone koszty, co negatywnie odbija
sie na bezpieczenstwie pracownikéw. Optacanie sktadek na ZUS co najmniej od wysokosci pensji
minimalnej sprawi, ze zawieranie umow- zlecen zamiast uméw o prace stanie sie dla pracodawcow
mniej atrakcyjne finansowo - dodaje Kosiniak-Kamysz. Ponadto, zdaniem resortu, wiele firm
konkuruje miedzy soba na rynku wiasnie niskimi kosztami pracy, a nie jakoscig produktéw czy ustug.
Wprowadzone zmiany majg pozytywnie wptynaé na konkurencyjno$¢ gospodarki poprzez zniwelowanie
réznic miedzy przedsiebiorstwami zatrudniajgcymi pracownikéw na umowach-zlecenie, a tymi, ktére
zapewniajg pracownikom petne zabezpieczenie.

Opinie o osktadkowaniu umoéw-zlecen wyrazili przedstawiciele pracodawcéw i zwigzkéw zawodowych.

WP Wiestawa Taranowska

I I I wiceprzewodniczqea Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkdw Zawodowych

Wprowadzenie proponowanych rozwigzan powinno ograniczy¢ wystepujacg na rynku pracy pato-
logie szczegblnie z zakresie zastepowania umow o prace umowami cywilno-prawnymi. Takie rozwig-
zanie z jednej strony wpfynie na poprawe kondycji Funduszu Ubezpieczer Spotecznych, z drugiej zas
na zwiekszenie stanu konta emerytalnego oséb ubezpieczonych, co ograniczy¢ powinno w przysztosci
liczbe 0sob nie majgcych prawa do emerytury lub majgcych do niej prawo w wysokoSci najnizszej.

Rozwigzanie to nie wptynie na podniesienie kosztéw pracy u wiekszosci pracodawcow
i rownoczesnie moze wptyngé na ograniczenie liczby tych zaktadéw pracy, ktérych kierownictwo
W Sposob nieuczciwy obniza koszty stajgc sie rownoczesnie konkurencja dla pozostatych firm.

Rzad powinien tez przygotowac kolejne propozycje ustawowe, w ramach ktérych ubezpieczeniem
spotecznym powinny zostac objete przychody 0séb zasiadajgcych w zarzgdach spotek, otrzymywane
Z tytutu posiedzen tych zarzaddw oraz czeSé umow o dziefto.

OPZZ uwaza takze, Ze budzet panstwa powinien kredytowaé sktadke na ubezpieczenie
emerytalne 0so6b pobierajgcych $Swiadczenie przedemerytalne a takze sktadke wypadkowg
studentéw zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych.

= _= Pracodawcy RP Wioletta Zukowska
ok salaienia 1969 ekspert Pracodawcow RP
Tadecyzjamoze by¢ pierwszym krokiem do petnego ozusowania wszystkichumaow cywilnoprawnych.
Biorgc pod uwage ostatnie propozycje ministra finanséw oraz pomyst osktadkowania umow
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o0 dzieto, istnieje ryzyko, Ze taki scenariusz moze niestety okazac sie realny. Projekt przyjety przez Rade
Ministrow nie daje bowiem gwarancji, ze w toku prac parlamentarnych nie zostanie uwzgledniona
propozycja Ministerstwa Finansow, dotyczgca pefnego osktadkowania (tj. od catej pensji) umow-
zlecen od 2017 r. Z drugiej strony Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej przedstawito juz partnerom
spotecznym pomyst objecia umoéw o dzieto obowigzkowym ubezpieczeniem emerytalnym. Za jakis
czas moze sie okazac, ze propozycje te muszg jednak zostac zrealizowane ze wzgledu na deficyt
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. W obliczu koniecznosci tatania dziury budzetowej rzad zapewne
uzna to za jedyne stuszne rozwigzanie.

Osktadkowanie umow cywilnoprawnych przyniesie wyzsze wptywy do FUS, ale tylko poczgtkowo.
W dtuzszej perspektywie sytuacja Funduszu nie ulegnie poprawie, bowiem skiadka ma charakter
Swiadczenia zwrotnego i panstwo bedzie musiato kiedys oddac tyle, ile teraz pobiera. Z uwagi zas
na przemiany demograficzne, za kilkadziesigt lat zdolno$¢ panstwa do wywigzywania sie z tych zobo-
wigzan bedzie duzo mniejsza. Wtedy znéw pojawi sie problem z finansowaniem FUS. Obecne decyzje
rzgdu to dziatania dorazne, ktore w zaden sposob nie uzdrowig systemu ubezpieczen spotecznych.

Osktadkowanie umow cywilnoprawnych nie rozwigze problemu zdarzajgcych sie naduzy¢ w sto-
sowaniu tego rodzaju form zatrudnienia. Taka decyzja doprowadzi przede wszystkim do podwyzsze-
nia kosztéw pracy, a to z pewnosciag nie tylko nie zacheci pracodawcéw do zatrudniania na umowy
o prace, lecz takze moze wrecz ich sktoni¢ do redukcji liczby pracownikéw. Cze$¢ oséb zapewne
przejdzie na samozatrudnienie, ale bedg i tacy, ktorzy zaczng dziata¢ w szarej strefie.

~=.. Marek Lewandowski

rzecznik prasowy Niezaleinego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnos¢”

To jest poczatek realizacji postulatéw ,Solidarnosci”, domagamy sie osktadkowania wszelkich
rodzajéw umow na takich samych zasadach jak praca na etat. Oczywiscie wigzatyby sie z tym takie
same uprawnienia, takie same obowigzki, takie same obcigzenia - wedtug zasady ta sama praca,
te same warunki.

Natomiast to, co obecnie proponuje premier, to jest tylko i wytgcznie osktadkowanie umow
zlecen, tylko i wytgcznie do wysokosci minimalnego wynagrodzenia oraz osktadkowanie wynagrodzen
cztonkéw rad nadzorczych. Wiec jest to daleko mniej niz my postulujemy, ale nalezy pozytywnie ocenic,
ze w ogole ten proces sie zaczyna. Wczesniej premier przedstawit taki czteropunktowy scenariusz
dochodzenia do osktadkowania wszystkich rodzajow umoéw - mamy nadzieje, ze sie z tego wywigze.
Dopdki nie bedzie podpisu prezydenta trudno dzisiejszg deklaracje przyjmowac jako co$ gotowego.
Premier wiele razy juz nie dotrzymywat stowa. Czekamy az stanie sie to prawem stanowionym.

Businca.ch:mrc Dr Wol(le(h Nugel

Club ekspert Business Centre Club ds. ubezpieczei spotecznych

Przedsiebiorcy zrzeszeni w Business Centre Club sg przeciwni objeciu uméw-zlecen
sktadka emerytalng. Zgodnie z nowymi przepisami réwniez cztonkowie rad nadzorczych,
pobierajgcy z tego tytutu wynagrodzenie, zostang objeci obowigzkowymi ubezpieczeniami rentowymi
i ubezpieczeniem emerytalnym i bez wzgledu na to, czy podlegajg ubezpieczeniom z innego tytutu
(np. od umowy-zlecenia), czy pobierajg emerytury i renty. Przyjeto, ze podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne dla takich osob stanowitby przychod uzyskiwany z tytutu petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej, a ptatnikiem bytby podmiot, w ktérym dziata rada nadzorcza. Obecnie
cztonkowie rad nadzorczych podlegajg obowigzkowemu ubezpieczeniu zdrowotnemu, ale nie dotyczy
ich obowigzek ubezpieczen spotecznych. Nowe regulacje bedg oznacza¢ wzrost skfadki do FUS,
co zdaniem projektodawcow wptynie na wyzsze emerytury w przysztosci. Szacuje sie, ze osktadkowanie
umow-zlecen oraz objecie cztonkéw rad nadzorczych obowigzkowymi ubezpieczeniami emerytalnymi
i rentowymi spowoduje wptywy do FUS w 2014 r. w wysokosci ok. 650 min zt. Wdrozenie zmian bedzie
oznaczato poszerzenie szarej strefy, obnizenie wynagrodzenia o wymiar sktadek emerytalnych, a takze
naturalne wygaszanie umow cywilno-prawnych. Nie uwzgledniono faktu, iz zamdwienia publiczne sg
realizowane wedtug kryterium najnizszej ceny, co wymusza na oferentach minimalizowanie kosztéw
dziatalnoSci firmy, w tym kosztéw osobowych.
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Nowe instrumenty
walki z bezrobociem

Wsréd probleméw poruszanych przez wojewédzkie komisje dialogu spolecznego
sq kwestie zwigzane z rynkiem pracy. Omawiano je takie podczas konferencji
na temat znowelizowanej ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
zorganizowanej przez Konfederacje Lewiatan.

W urzedach pracy beda zatrudniani profesjonalni doradcy klienta.
Istotg ich funkcji bedzie integracja ustug na rzecz bezrobotnego
i pracodawcy. Kazda osoba poszukujgca zatrudnienia,
zarejestrowana w urzedzie pracy, bedzie od poczatku obstugiwana
przez tego samego doradce. Podobnie bedzie w przypadku
pracodawcéw. Doradcy beda odpowiedzialni za profilowanie
pomocy, wyszukiwanie ofert pracy, ale tez za pomaganie
przedsiebiorcy w znalezieniu wtasciwego pracownika. Od 2015 r.
ich wynagrodzenie bedzie zalezato od wynikéw pracy, co ma sie
przyczyni¢ do zwiekszenia efektywnosci dziatan.

Profilowanie pomocydlabezrobotnych ma polegaé na podzieleniu
ich na trzy grupy. W pierwszej znajda sie bezrobotni aktywni, ktérzy
nie potrzebujg specjalistycznej pomocy, lecz jedynie poszukujg
ofert pracy. Do drugiej grupy bedg naleze¢ bezrobotni wymagajacy
wsparcia, ktérzy beda korzystaé ze wszystkich ustug i instrumentow,
jakie oferuja urzedy pracy. W trzeciej znajdg sie osoby oddalone od rynku pracy, dtugotrwale bezrobotne,
z reguly o niskich kwalifikacjach i czesto objete pomocg spoteczna. Z mozliwosci, ktére daje nowa
ustawa, powinny skorzysta¢ przede wszystkim osoby zagrozone marginalizacjg spoteczng. Oferowana
pomoc dotyczy bowiem takze natury psychologicznej czy prawnej, co jest niezbedne w przywracaniu
ludzi na rynek pracy. Dlatego tak wazne sq wszelkie dziatania integrujgce ustugi publicznych stuzb
zatrudnienia i pomocy spotecznej - powiedziat Jacek Mecina. Zgodnie z nowym modelem urzedy pracy
bedg wiec wspierane przez lokalne organizacje pozarzadowe i prywatne agencje pracy, ktérym beda
mogly zlecaé cze$¢ zadan zwigzanych z pomocg osobom bezrobotnym.

Pojawig sie takze nowe instrumenty wsparcia os6b szukajacych pracy. Bedg to m.in.: grant
na teleprace; Swiadczenie aktywizacyjne; pozyczka na utworzenie stanowiska pracy lub podjecie
dziatalnoSci gospodarczej; szkolenia organizowane w ramach tréjstronnych uméw szkoleniowych
zawieranych pomiedzy starosta, pracodawca i instytucjg szkoleniowg oraz dofinansowanie
wynagrodzenia zatrudnionego bezrobotnego w wieku 50+.

Nowa ustawa oferuje takze wiele instrumentéw wsparcia oferowanych osobom, ktore nie ukonczyty
30. roku zycia. Sg to m.in. bony: szkoleniowy w wysokosci 3,6 tys. zt dla mtodego bezrobotnego
na podwyzszenie kwalifikacji; stazowy - 10 tys. zt dla pracodawcy, ktéry przyjmie mtoda osobe na
ptatny staz; zatrudnieniowy - 10 tys. zt dla pracodawcy za zatrudnienie na etat i bon na zasiedlenie
- 7,5 tys. zt na wynajecie mieszkania w miejscu pracy. Ponadto skréceniu z 6 do 4 miesiecy ulegnie
czas, w jakim urzedy muszg przedstawi¢ oferte pracy, stazu lub podniesienia kwalifikacji. Nowe
przepisy zwolnig z obowigzku optacania skfadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych pracodawcow, ktdrzy zatrudnia osobe do 30 roku zycia skierowana przez
urzad pracy. Beda oni mogli skorzystac takze z refundacji sktadki na ubezpieczenie spoteczne oraz
z dofinansowania wynagrodzenia bezrobotnego z tej grupy wiekowej.

Utatwienia beda dotyczyé tez pracownikéw powyzej 45. roku zycia. Dla nich zostanie utworzony
Krajowy Fundusz Szkoleniowy, z ktérego bedg finansowane inicjatywy pozwalajace na podniesienie
kwalifikacji - m.in. szkolenia, kursy czy studia wyzsze.

Wprowadzeniu w zycie nowych

przepiséow sprzyja odradza-

jacy sie wzrost gospodarczy.

Firmy znow chcag zatrudniaé.

W marcu zgtosity o ponad

18 tysiecy ofert pracy i akty-

wizacji zawodowej wiecej niz

w tym samym miesigcu roku
ubiegtego.

Jacek Mecina

sekretarz stanu

w Ministerstwie Pracy

i Polityki Spoteczne;j.
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Czy nowa ustawa naprawi
polski rynek pracy

— wypowiedzi w dyskusiji panelowej

podczas konferencji Jak naprawié
polski rynek pracy — skuteczne spo-
soby walki z bezrohociem w swie-
tle nowelizacji ustawy o promocji

zatrudnienia i instytucjach rynku Konferencju na temat nowej ustawy zorganizowana
pracy’' (23 kwietnia 2014 r.): przez Konfederacje Lewiatan 23 kwietnia 2014 .

Matgorzata Sokét

dyrektor Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Lublinie:

Zgodnie z nowymi przepisami doradcy klienta majg za zadanie jak najlepiej dostosowac bezrobotnego
do konkretnej oferty pracy. Firmy chcg mie¢ dobrych pracownikow, a nie zawsze przekazujg urzedom
dostatecznie duzo danych. Dlatego jednym z warunkéw powodzenia nowej ustawy jest dobra
wspotpraca miedzy urzedami pracy a pracodawcami.

Grzegorz Steinke

dyrektor rekrutacji i rozwoju pracownikéw, Orange Polska:

Ustawa to bardzo dobry krok w strone pomocy osobom bezrobotnym, ale w naszej opinii zmiany
powinny uwzglednia¢ tez dziatania prewencyjne, chronigce przed bezrobociem osoby obecnie
pracujgce, ktére moga by¢ zwalniane z zaktadéw pracy z powodu redukcji etatow.

Alina Nowak

dyrektor Powiatowego Urzgdu Pracy w Zabrzu:

Jestem pewna, ze to zmiany w dobrym kierunku. Polityka rynku pracy ma szanse stac sie naprawde
skuteczna. Urzedy pracy stang sie instytucjami szybkiego reagowania. Pracodawcy chetniej bedg
z nami wspotpracowac.

1 Zatozenia nowej ustawy przedstawiono podczas konferencji Jak naprawic polski rynek pracy - skuteczne sposoby walki z bez-
robociem w Swietle nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ktéra odbyta sie 23 kwietnia 2014 r.
w hotelu InterContinental w Warszawie. Organizatorem konferencji byta Konfederacja Lewiatan. Udziat w spotkaniu wzieli m.in.
Jacek Mecina, sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej; Michat Boni, byty minister administracji i cyfryzacji;
przedstawiciele firm, urzedéw pracy i samorzadowcy.
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Warszawa—Bialystok:
vtrudnienia na kolei

W2014r.spotkaPKPPLKplanuje przeprowadzenie pracremontowo-modernizacyjnych
ok. 2 tys. km toréw, stqd koniecznos¢ 6-krotnej zmiany rozkladu jazdy pociqggow
w hieigcym roku. Ma ona umotiliwi¢ sprawne przeprowadzenie prac i jednoczesne
zachowanie plynnego ruchu pociggow. Posiedzenie Wojewddzkiej Komisji Dialogu
Spolecznego z 17 lutego 2014 r. zapoczqgtkowalo szerokie konsultacje spoleczne na
temat minimalizacji skutkéw zawieszania pocigqgow w wojewodztwie podlaskim.

Spotkanie byto poswiecone oméwieniu plandéw spdtki oraz Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
dotyczacych potgczen kolejowych w wojewodztwie podlaskim. Przedstawiciele PKP Intercity przedstawili
zmiany, ktérych wprowadzenie zaplanowano od marca br. Liczba pociggéw na poszczegblnych trasach
oraz czas ich poruszania sie kazdorazowo muszg zosta¢ uzgodnione z zarzadcg infrastruktury. Na
trasie Biatystok-Warszawa dotychczas byto 9 par potaczen kolejowych, Sredni czas przejazdu wynosit
okoto 3 godzin. Pierwsza zmiana rozktadu nastgpita 9 marca i obowigzywata do 26 kwietnia 2014 r.
Na trasie Biatystok-Warszawa zostato wtedy wprowadzonych 8 par potgczen. W niewielkim zakresie
ulegly zmianie godziny odjazdéw. Kolejna wersja rozktadu jazdy bedzie obowigzywaé w okresie
27 kwietnia-14 czerwca br. Wedtug zapewnien przewozZnika planowane jest utrzymanie wczesniejszej
siatki potaczen. Ewentualne zmiany moga dotyczy¢ niewielkich przesunieé godzin odjazdéw pociggow.
Jak zapewnili obecni na spotkaniu przedstawiciele Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, kolejne
zmiany rozkfadu beda poddane konsultacjom, aby podrézni w mozliwie najmniejszym stopniu odczuli
utrudnienia wynikajgce z prowadzonych prac remontowych.

Posiedzenie WKDS w Biatymstoku dotyczqce potqczenia kolejowego Warszawa-Biatystok
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Z PRAC WKDS

11 marca 2014 r. w Podlaskim Urzedzie Wojewddzkim obyto sie pierwsze spotkanie Kolejowego
Forum Konsultacyjnego (KFK). Jest to grupa robocza powstata w wyniku dyskusji na temat potgczen
kolejowych w wojewodztwie podlaskim, ktéra odbyta sie w trakcie lutowego posiedzenia Wojewodzkiej
Komisji Dialogu Spotecznego. Celem KFK jest umozliwienie wspotpracy r6znych podmiotow zwigzanych
z kolejg dla utatwienia podréznym dostepu do komunikacji kolejowej oraz zminimalizowania utrudnien
wynikajacych z prowadzonych obecnie remontéw infrastruktury kolejowej. Obecni na spotkaniu
przedstawiciele spotek PKP Intercity, PKP PLK, Przewozy Regionalne przedstawili prowadzone
obecnie inwestycje kolejowe na terenie wojewddztwa podlaskiego oraz oméwili planowane zmiany
w rozktadach jazdy pociagdédw wynikajace z czasowych utrudnien zwigzanych z pracami remontowymi.
Gtownym tematem dyskusji bylo omodwienie pomystéw dotyczgcych utatwienia podréznym
korzystania z ustug PKP w czasie trwania prac remontowych. Uczestnicy spotkania skupili sie
gtéwnie nad rozwigzaniami dotyczacymi potaczenia na trasie Biatystok-Warszawa. Spotka PKP IC
zaproponowata wprowadzenie komunikacji zastepczej - autobusowej. Propozycja ta wywotata liczne
pytania i watpliwosci zwigzane m.in. z trasa przejazdu autokaréw, czasem podrdzy, cena biletow,
organizacja kampanii informacyjnej. W trakcie dyskus;ji, w ktérej uczestniczyli rowniez przedstawiciele
Stowarzyszenia Sympatykéw Kolejnictwa ,Kolejowe Podlasie”, powstato wiele pomystéw oraz
propozycji konkretnych rozwigzan, majacych utatwi¢ podréznym PKP korzystanie z autobusowej
komunikacji zastepczej. Uczestnicy dyskutowali réwniez o potrzebie skomunikowania z Przewozami
Regionalnymi porannego potaczenia na trasie Biatystok-Warszawa, wprowadzenia biletu relacyjnego,
wymiany taboru obstugujgcego wojewddztwo podlaskie oraz o koniecznosci zakupu nowych lokomotyw
spalinowych. Podczas kolejnych spotkan zostang oméwione m.in. propozycje zmian rozktadu jazdy
we wrzesniu.

W spotkaniach KFK uczestniczg przedstawiciele Departamentu Transportu Kolejowego
w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju, Wojewody Podlaskiego, Zarzgdu Wojewddztwa i Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego oraz reprezentanci spétek: PKP Intercity, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., podlaskie Przewozy Regionalne, a takze cztonkowie Stowarzyszenia Sympatykow
Kolejnictwa , Kolejowe Podlasie”.
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Warminsko-Mazurskie:

zwolnienia grupowe w firmie
ENERGA

Spotka ENERGA Obstuga i Sprzedai przeprowadza zwolnienia grupowe, ktére
dotyczq pracownikow w kilkudziesigciv polskich miastach, w tym w wojewodztwie
warmiisko-mazurskim. To jeden z probleméw, ktérymi w ostatnich miesigcach
zajmuje si¢ Wojewédzka Komisja Dialogu Spolecznego w Olsztynie.

Docelowo likwidacjg majg by¢ objete 362 stanowiska pracy w 34 miejscowosciach. Firma chce
jednoczesSnie odtworzyé 144 stanowiska w 5 miastach, w ktorych bedzie prowadzi¢ dziatalnosc:
w Kaliszu, Elblagu, Olsztynie, Ptocku oraz Gdarsku. Planowane zwolnienia ENERGA ttumaczy
koniecznoscig dokonania restrukturyzacji firmy, przede wszystkim dostosowania struktury
zatrudnienia w przedsiebiorstwie do wielkosci zamowien na 2014 rok. Konieczne jest takze obnizenie
kosztow operacyjnych do poziomu zaplanowanego w budzecie na najblizsze dwa lata. Skutkiem
restrukturyzacji zatrudnienia byto m.in. zamkniecie biur obstugi klienta w Ketrzynie, ltawie, Lidzbarku
Warminskim i Szczytnie.

Plany zwolnief grupowych wywotaty protest zwigzkéw zawodowych. To przede wszystkim
zagrozenie bytu dla rodzin pracownikéw, ale nie tylko - likwidacja biur obstugi klienta w mniejszych
miejscowosciach grozi znacznym utrudnieniem w zatatwianiu spraw zwigzanych z zaopatrzeniem
w energie, w szczegélnosci osobom starszym, jak i oddalonym od wigkszych osrodkéw migjskich
- powiedziat Stanistaw Kowalczyk, przewodniczacy Rady OPZZ w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Serwis internetowy i telefoniczne biura obstugi klienta nie sg zdaniem dziataczy zwigzkowych
wystarczajgco przygotowane na przejecie zadah placéwek stacjonarnych. Codzienny dojazd do
pracy z miejscowosci, gdzie do niedawna funkcjonowaty biura obstugi klienta do Olsztyna, jest
nieekonomiczny zaréwno pod wzgledem czasu, jak i kosztéw dojazdu - dodaje Wojciech Jabtorski,
przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Pracownikow ENERGA Obstuga i Sprzedaz.

Sprawa zajeta sie Wojewddzka Komisja Dialogu Spotecznego w Olsztynie. W piSmie do wojewody
warminsko-mazurskiego Leszek Mrazek, prezes Zarzgdu ENERGA Obstuga i Sprzedaz, zwraca uwage,
ze wszyscy pracownicy otrzymywali na biezaco informacje o przedmiocie i zakresie restrukturyzacji
zatrudnienia w firmie. Pracodawca z wyprzedzeniem poinformowat, ze kazdy z pracownikéw, ktérego
stanowisko pracy ulegato likwidacji, miat pierwszenstwo w kandydowaniu na odtwarzane stanowiska
pracy. Z mozliwosci tej skorzystata jedna osoba.

Prezes poinformowat takze o zaproponowanych przez firme dziataniach ostonowych - progra-
mie dobrowolnych odej§é w trzech wariantach oraz trzech rodzajach odszkodowan. Do 23 kwietnia
2014 r. cheé skorzystania z programéw ostonowych zadeklarowata zdecydowana wiekszoS¢ pracow-
nikéw, ktorych stanowiska pracy ulegng likwidacji. Proponowane przez nas rozwigzania znacznie
przewyzszajg rynkowe standardy rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy. Zalezy nam, aby
osoby, ktorych stanowiska ulegajg likwidacji, miaty mozliwo$¢ skorzystania z dogodnych warunkow
rozstania z firma.

Warianty dobrowolnych odejs¢ z ENERGA Obstuga i Sprzedaz
e 130 tys. zt w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy
e 115tys. zt i zawarcie umowy agencyjnej z ENERGA Obrét SA
e 100 tys. zt oraz zawarcie umowy o prace na 1 rok z firma Swiadczaca ustugi telefoniczne
i elektroniczne na rzecz ENERGA Obstuga i Sprzedaz

Biuletyn Informacyjny & D



Proponowane odszkodowania w ramach dziatan ostonowych w ENERGA Obstuga i Sprzedaz

e 20-krotno$¢ réznicy miedzy wynagrodzeniem dotychczasowym i proponowanym
pracownikom, ktérzy pozytywnie przejdg proces rekrutacji

e 1,5 tys. zt brutto miesiecznie przez 12 miesiecy, ptatne w 12 ratach dla pracownikéw,
ktorzy pozytywnie przejda rekrutacje i zawrg z pracodawca porozumienie zmieniajgce
miejsce pracy na oddalone od obecnego o ponad 100 km (tgcznie 18 tys. zt)

e 750 zt brutto miesiecznie przez 12 miesiecy, ptatne w 12 ratach dla pracownikéw, ktérzy
pozytywnie przejdg rekrutacje i zawrg z pracodawcg porozumienie zmieniajgce miejsce
pracy na oddalone od obecnego o wiecej niz 45 km i nie wigecej niz 100 km (fgcznie
9 tys. z)

Firma wyjasnia, ze powodem likwidacji biur obstugi klienta w Ketrzynie, Szczytnie, ltawie
i Lidzbarku Warminskim byt spadek zainteresowania Swiadczonymi przez nie ustugami. W 2013
roku az 9 na 10 kontaktow z firmg odbywato sie poprzez kanaty elektroniczne i jest to potwierdzeniem
rynkowych trendéw w obszarze komunikacji z klientem, widocznych miedzy innymi w branzy telefonii
komorkowej oraz bankowosci - powiedziat Mrazek. W Ketrzynie, gdzie ostatnio zamknieto palcowke,
spb6tka przeprowadzita cykl czterech bezptatnych szkolen dla os6b starszych z obstugi komputera,
internetu oraz Elektronicznego Biura Obstugi Klienta (eBOK) pod nazwg ,Akademia Seniora
ENERGA". Zainteresowanie byto na tyle duze, ze firma rozwaza powtérke programu.
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Kryzys w Kompanii Weglowej
— powazny problem polskiej gospodarki

Przychody spétki w 2013 r. zmniejszyly si¢ o 1 mld zf w poréwnaniv do roku 2012.
Po pierwszym kwartale br. Kompania Weglowa (KW) odnotowata 80 min zt straty
netto, a jej zadluienie wynosi ponad 2 mld zi. Ponadto na zwalach znajduje sie
prawie 5 min ton wegla. Wyprowadzenie spétki z kryzysu to najwigksze wyzwanie
dla nowego prezesa KW Mirostawa Tarasa.

6 lutego 2014 r. zarzad podpisat ze zwigzkami zawodowymi porozumienie dotyczace programu
restrukturyzacji Kompanii Weglowej na lata 2014-2012. Zgodnie z nim odstgpiono od zamiaru
zwalniania 884 pracownikéw administracji i fgczenia kopali. Ustalono, ze na trzy lata zawieszona
zostanie wyptata ,czternastek” dla pracownikéw administracji. Na ten sam okres otrzymajg oni
gwarancje zatrudnienia. Gwarancje dla pozostatej czeSci zatogi zostang wydtuzone do 2020 r. Zarzad
wycofat sie tez z planéw likwidacji Zaktadu Gérniczych Robét Inwestycyjnych, przeksztatcenia Zaktadu
Remontowo-Produkcyjnego w samodzielng spotke i wydzielenia jej ze struktur Kompanii Weglowej
oraz z zamiaréw sprzedazy Konsorcjum Ochrony Kopalf i Gliwickiego Zaktadu Ustug Goérniczych.
Zmniejszono réwniez o jedna tone deputat weglowy dla emerytéw. Dzieki podpisanemu porozumieniu
Kompania Weglowa zyskata czas, ktory jest jej potrzebny na przetrwanie ztego okresu, czyli czasu
niskich cen wegla. Sq prognozy, ze ceny wegla energetycznego bedg szty w gore na rynku Swiatowym,
co nie musi sie automatycznie przetoZzy¢ na poprawe sytuacji Kompanii Weglowej. Potrzebne sg
przede wszystkim zmiany natury organizacyjnej. Nalezy miedzy innymi skrécic¢ czas dojScia gornikéw
do miejsca pracy, trzeba tez lepiej wykorzystywa¢ maszyny i urzgdzenia - powiedziat portalowi wnp.
pl Wactaw Czerkawski, wiceprzewodniczacy Zwigzku Zawodowego Gornikéw w Polsce.

0Od 28 kwietnia do 5 maja decyzjg zarzadu Kompanii wprowadzono tzw. przestéj ekonomiczny
polegajacy na wstrzymaniu wydobycia wegla w niektorych kopalniach spotki. Przestéj dotyczyt takze
pieciu zaktadoéw specjalistycznych oraz centrali w Katowicach (od 22 kwietnia).

Sytuacja sektora gornictwa wegla kamiennego, w tym problemy Kompanii Weglowej, byty gtéwnymi
przyczynami protestu gorniczych zwiazkéw zawodowych, ktéry odbyt sie w Katowicach 29 kwietnia br.
Przed siedzibg Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego zebrato sie kilka tysiecy protestujacych. Na rece
wojewody Piotra Litwy ztozono petycje kierowang do premiera Donalda Tuska. Po wystapieniach
liderow central zwigzkowych odbyto sie spotkanie z wojewodg, a nastepnie manifestacja przeszta
pod siedzibe Kompanii Weglowej.

6 maja 2014 r. w urzedzie wojewddzkim w Katowicach miat miejsce ,szczyt weglowy”, ktorego
organizacje koordynowata WKDS w Katowicach. W spotkaniu ze zwigzkowcami i przedstawicielami
spotek weglowych uczestniczyli m.in. premier Donald Tusk, wicepremier Elzbieta Bienkowska,
wicepremier Janusz Piechocinski oraz wojewoda Slaski Piotr Litwa. W przeddzien szczytu premier
zabrat gtos w sprawie sytuacji w KW. Bedziemy rozmawiali o tym, co mozna doraZnie i szybko zrobi¢
w Kompanii. Z catg pewnoscig bedziemy robili wszystko, aby koszty spoteczne naprawy sytuacji
w spofce nie byty duze. Musimy mie¢ w reku uzgodniony ze strong spoteczng plan i wtedy bedziemy
mogli powiedzie¢ wszystkim zainteresowanym, na ile te zmiany beda bezpieczne dla wszystkich
- powiedziat premier.

Przyszto§é Kompanii Weglowej w duzym stopniu bedzie zaleze¢ od dziatan nowego zarzadu
z prezesem Mirostawem Tarasem na czele, ktory rozpoczat urzedowanie 30 kwietnia. To, co
dzieje sie w Kompanii, wplywa na polskg gospodarke, na nastroje tu, na Slasku. Jestesmy nowym
zarzgdem, zapoznajemy sie dogtebnie z problemami i potrzebujemy na to troche czasu. Sgdze,
Ze w ciggu miesigca przygotujemy program wstepny, ktory stanie sie podstawa dyskusji ze strong
spoteczng i strong rzgdowg o tym, w jakim kierunku dziata¢, aby Kompania Weglowa ponownie
nie znalazta sie w tak trudnej sytuacji jak obecnie. Mamy bardzo wysoki lewar kredytowy
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Fot: Slgski Urzqd Wojewddzki w Katowicach

Z PRAC WKDS

w obligacjach, ktére pozyskaliSmy z rynku bankowego. Nie sprzyja nam sytuacja na rynku
wegla - ceny sg bardzo niskie, i to jest gtdwna przyczyna stabych wynikéw Kompanii Weglowej
- powiedziat nowy prezes KW. Wedtug niego na osiggniecie dodatniego wyniku trzeba bedzie
poczekaé 2-3 lata. Taras potwierdzit, ze w skfad spo6tki wchodzg nierentowne kopalnie. Zapewnit
takze, ze nie ma mowy o brutalnych zwolnieniach, a gdyby konieczne byty trudne decyzje, spotka
bedzie sie starata zapewni¢ wszystkim pracownikom miejsca pracy. Wedtug Mirostawa Tarasa
wazne jest, by zwigzki zawodowe zrozumiaty, ze musza by¢ wspoétautorami rozwigzan, a nie ich
recenzentami.

AR

29 kwietnia 2014 r.: protest gorniczych zwiqzkow zawodowych przed Slgskim Urzedem Wojewddzkim.
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PROJEKT CWDR

Centrum Wspierania

Dialogu Regionalnego

— krok do profesjonalizacji
dialogu regionalnego w Polsce

Podniesienie jakosci, rangi i standardow prowadzenia dialogu regionalnego
poprzez wsparcie merytoryczne i organizacyjne jego uczestnikow — to glowny cel
projektu Centrum Wspierania Dialogu Regionalnego (CWDR), realizowanego przez
Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza i wojewode mazowieckiego. Projekt
skierowany do przedstawicieli wszystkich czterech stron dialogu z terenu calej Polski
finunsowany jest ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego. Realizowany
bedzie do 31 maja 2015 r.

Uczestnicy dialogu regionalnego od lat zgtaszajg rekomendacje, majace na celu poniesienie
standardéw prowadzenia dialogu spotecznego w regionach i jego skutecznosci. WiekszoSé
znich dotyczy poprawy komunikacji pomiedzy instytucjami regionalnymi a centralnymi oraz stworzenia
systemu wsparcia merytorycznego dialogu regionalnego i jego partneréw. Proba wdrozenia w zycie
czesci z nich jest projekt Centrum Wspierania Dialogu Regionalnego.

Jest to inicjatywa zmierzajaca przede wszystkim do integracji poszczegblnych instytucji dialogu
regionalnego z catej Polski i proba zainicjowania wspolnych dziatan i inicjatyw, co pozwoli wykorzystaé
efekt synergii i sprawi, ze wspdlne inicjatywy stang sie bardziej zauwazalne przez otoczenie
i interesariuszy.

W tym celu powotano Forum Dialogu Regionalnego, do udziatu w ktérym zaproszeni zostali przed-
stawiciele wszystkich stron reprezentowanych w regionalnych instytucjach dialogu spotecznego.
Forum jest ciatem, ktére wypracuje
pomysty na integracje Srodowiska
wojewodzkich komisji dialogu spo-
tecznego i przygotuje rekomendacje
do poprawy komunikacji pomiedzy
regionalnymi instytucjami dialogu
spotecznego a instytucjami central-
nymi.

Odpowiedzig na ich potrzeby jest
réwniez pula szkolen poswieconych
réznym aspektom dialogu, ktéra
dysponuje Centrum. Oferuje moz-
liwos€ uczestnictwa w szkoleniach
tematycznych oraz w warsztatach
doskonalacych umiejetnosci miek-
kie. Poszczegdlne wojewoddzkie
komisje dialogu spotecznego beda
mogly réwniez zgtaszaé wlasne pro- Latozenia projektu CWDR przedstawiono 27 marca 2014 r. w Mazowieckim
pozycje tematéw szkoler, w zalezno-  Urzgdzie Wojewédzkim w Warszawie, podczas spotkania z udziatem
Sci od biezacych potrzeb. przedstawicieli biur wojewddzkich komisji dialogu spotecznego z catej Polski
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Dodatkowo, w celu podniesienia jakosci dialogu spotecznego w regionach, partnerzy spoteczni
moga wystepowaé do Centrum o przygotowanie ekspertyz tematycznych, ktére podniosa jakosé
dyskusji podejmowanych w poszczegblnych wojewodztwach.

Centrum to nie tylko miejsce podnoszenia kwalifikacji i kompetencji do prowadzenia
profesjonalnego dialogu, ale réwniez promocji dialogu i inicjatyw wojewédzkich komisji dialogu
spotecznego. O najciekawszych z nich bedzie mozna dowiedzie¢ sie z newslettera i biuletynu.

Zapleczem techniczno-organizacyjnym dla uczestnikow projektu bedzie biuro CWDR mieszczace
sie w siedzibie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie (pl. Bankowy 3/5, pokdj 162).
Przedstawiciele kazdej organizacji reprezentowanej w regionalnych instytucjach dialogu spotecznego
beda mogli skorzystac z jego ustug - m.in. wynajac sale na spotkanie, czy drukowaé materiaty.

Zespot realizujgcy projekt Centrum Wspierania Dialogu
Regionalnego

Anna Wolska

kierowniczka projektu.
Odpowiedzialna za koordynacjg
zadai i prac zespolu projektowego
oraz osiqgnigcie zaktadanych
celow projektu

Anna Karpinska
koordynatorka merytoryczna
projektu. Odpowiedzialna

za prawidtowq realizacjg ustug,
oferowanych przez biuro Centrum
Wspierania Dialogu Regionalnego
oraz kontakt z wojewddzkimi
komisjami dialogu spotecznego

i regionalnymi partnerami
spofecznymi

Eliza Czerwinska
redaktorka newslettera.
Odpowiedzialna za comiesigczne
zhieranie i opracowanie materiatdw
dotyczqeych regionalnego dialogu
spofecznego i sytuacii spoteczno-
gospodarczej Wspiera takze
dziatania promocyjne

Wioletta Matysek

specjalistka ds. rozliczen.
Odpowiedzialna za rozliczanie
wydatkdw, zaplanowanych

w projekcie.

Renata Pawtowska
specjalista ds. sprawozdawczosci

i rozliczen oraz ds. organizacji
szkoler. Odpowiada za poprawnos¢
rozliczenia projektu po stronie
Iwiqzku Pracodawcdw Warszawy

i Mazowsza oraz organizacjg szkolen

Iwo Gregorius

sekretarz Forum Dialogu
Regionalnego i Ponadregionalnych
Lespotow Tematycznych (PZT).
Lajmuie sig obstugq merytoryczng
i organizacyjno — techniczng Forum
i PZT. Przygotowuje m.in. plany
pracy, materialy na posiedzenia

i protokotuje przebieg obrad

Michat Mackiewicz

spejalista ds. promocji. Zajmuje sig
promocjq projektu i jego wydarzen.
Do jego obowigzkow nalezy m.in.
przygotowywanie materiatéw

do biuletyndw, organizacja
konferencji prasowych i kontakt

7 mediami
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Forum Dialogu Regionalnego
powolane

Dokonano wyhoru osmiu cztonkéw Forum Dialogu Regionalnego w ramach projektu
Centrum Wspierania Dialogu Regionalnego (CWDR). W jego sklad wchodzg
przedstawiciele kaidej ze stron reprezentowanych w regionalnych instytucjach
dialogu spolecznego.

Forum bedzie miejscem dysku- Zadaniem Forum jest wypracowanie pro-
sji i wypracowywania propozycji pozycji dziatan zmierzajgcych do poprawy
rozwigzan w zakresie poprawy \ organizacyjno-technicznych warunkéw wspot-
jakosci funkcjonowania i od- pracy pomiedzy regionalnymi instytucjami
dziatywania dialogu prowadzo- dialogu spotecznego w catej Polsce oraz
nego na poziomie regionalnym. pomiedzy regionalnymi instytucjami dialo-
Chcemy sie skoncentrowa¢ na poprawie gu spotecznego a instytucjami centralnymi.
komunikacji instytucji dialogu regionalnego Ponadto do zadan Forum nalezy koordynacja
i centralnego oraz na integracji Srodowisk pro- prac dwoch szescioosobowych Ponadregio-
wadzacych dialog regionalny z terenu catego nalnych Zespotéw Tematycznych (PZT), ktore
kraju, co pozwoli uczyni¢ nasz gtos bardziej rozpoczng dziatania na rzecz ponadregional-
styszalnym i skutecznym. nej integracji partneréw dialogu woko6t dwoch

Jacek Catus tematdéw, waznych z punktu widzenia obecnej

prezes Zwiazku Pracodawcow sytuacji spotecznej i gospodarcze;j.

Warszawy i Mazowsza - lidera projektu

RS Ay

ANSNANAN g

e

Pierwsze posiedzenie FDR 22-23 maju 2014 .
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Na pierwszym posiedzeniu, ktére odbyto sie 22-23 maja 2014 r. w miejscowosci Paprotnia (po-
wiat sochaczewski), cztonkowie Forum przyjeli program swojego dziatania. Za najwazniejsze kwestie
uznali m.in.: kryzys dialogu spotecznego w Polsce, nowg ustawe o promocji zatrudnienia i zmiany
w powotywaniu wojewédzkich rad zatrudnienia, marginalizacje szkolnictwa zawodowego, prace
w soboty oraz ewentualne zmiany w Kodeksie pracy w tym zakresie. Powotano Ponadregionalny Ze-
spdt ds. Transportu Publicznego i Ponadregionalny Zespét ds. Formuty Dialogu Regionalnego oraz
Mediacji. Cztonkowie Forum wybrali réwniez przewodniczgcego - zostat nim Jacek Sutek, dyrektor
Wydziatu Certyfikacji i Rozwoju Regionalnego w Swietokrzyskim Urzedzie Wojewddzkim w Kielcach.
Przedstawili takze propozycje trzech dodatkowych tematow szkolen otwartych dla przedstawicieli
partneréw spotecznych: 1) rola kobiet w dialogu spotecznym (kobieta jako lider w zespole), 2) zasa-
dy pracy w zespole, 3) profesjonalne przygotowywanie prezentacji i wystapien publicznych. Forum
omoéwito réwniez ksztatt podrecznika dla nowych cztonkéw WKDS. Zdecydowano, ze nalezy w nim po-
kaza¢ dobre praktyki w pracy i rozwigzywaniu konfliktéw przez poszczegdlne komisje oraz przedsta-
wi¢ doswiadczenia innych panstw europejskich w zakresie dialogu regionalnego. Podczas spotkania
w Paprotni przyjeto takze stanowisko w sprawie poprawy oraz ujednolicenia stron internetowych wo-
jewodzkich komisji dialogu spotecznego. Wskazano bowiem, ze obecnie na stronach internetowych
urzedéw wojewddzkich sa niepetne informacje dotyczace dziatalnosci poszczegdlinych WKDS.

2@ 8 o

Sktad Forum Dialogu Regionalnego

Przewodniczqcy FDR

Jucek Sutek

Dyrektor Wydziatu Certyfikacji i Rozwoju Regionalnego
w Swietokrzyskim Urzedzie Wojewddzkim w Kielcach.

legislacyjnym zwigzanym z nakreSleniem nowego ksztattu regionalnego dialogu

spotecznego. Chcemy, by nasz gtos byt uwzgledniany w propozycjach central
zwigzkowych i organizacji pracodawcow. Wazne jest, by przedstawiciele partneréw spotecznych
reprezentowanych w Forum przedstawili stanowiska wypracowane przez organizacje pracodawcow
orazorganizacje zwigzkowe w sprawie zmian w formule regionalnego dialogu spotecznego. Poprositem
réwniez biuro Centrum Wspierania Dialogu Regionalnego o przygotowanie na kolejne posiedzenie
Forum informacji o stanowiskach w tej sprawie, przyjetych przez organizacje pracodawcow, ktore
nie sg reprezentowane w Forum - Business Center Club oraz Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Podczas
pierwszego posiedzenia powotaliSmy dwa ponadregionalne zespofy tematyczne. Pierwszy z nich
- Zespot ds. Publicznego Transportu Zbiorowego - moze umoZliwi¢ integracje wszystkich stron
dialogu w wojewddztwach, gdyz niedtugo wejdg w Zycie istotne zmiany w systemie organizacji

’ , Licze na to, Ze wypracujemy rozwigzania, ktére zostang wykorzystane w procesie
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przewozow publicznych, istotne zaréwno dla samorzadéw, przewoznikow, jak i pasazerow. Wiemy,
ze wtej dziedzinie regiony majag rézne problemy. Drugi zespot zajmie sie wypracowaniem rekomendacji
dotyczacych dialogu na poziomie regionéw. Mamy nadzieje, ze te rekomendacje znajdg swoje miejsce
w rozwigzaniach wypracowanych na poziomie dialogu krajowego. Zespot ten bedzie sie

zajmowat réwniez problematykg mediacji. Uwazam, ze WKDS-y sg tymi gremiami, przy

ktérych mogtyby dziata¢ centra mediacji .

Czlonkowie Forum Dialogu Regionalnego

Wiestawa Janczak
przewodniczqca Rady
0Ogdlnopolskiego Porozumienia
Iwiqzkow Zawodowych
Wojewddztwa Lubelskiego

Marek Dyzakowski
wiceprzewodniczqey Zarzqdu
Wojewddzkiego Forum Zwigzkdw
Lawodowych Wojewddztwa
Mazowieckiego

Lbigniew Kmicic
prezes Lubelskiego Zwigzku
Pracodawcow

Tomasz Pekalski
cztonek Zarzqdu
Wojewddztwa Lubelskiego
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Andrzek Arndt

przewodniczqcy Zarzqdu
Wojewddzkiego Forum Zwigzkow
Lawodowych Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Marek Zychla

prezes Slgskiego Zwigzku
Pracodawcow ,Lewiatan”

Jerzy Szczeanik
dyrektor Wydziatu Infrastruktury,
Geodezii i Rolnictwa

w Warmirisko — Mazurskim
Urzgdzie Wojewodzkim w Olsztynie
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Szkolenia
dla stron dialogu spolecznego

Wystqpienia publiczne oraz komunikacja, negocjacje i rozwigzywanie konfliktow — to
dwa pierwsze szkolenia przeprowadzane w ramach projektu ,,Centrum Wspierania
Dialogu Regionalnego”. Biorq w nich udzial przedstawiciele wszystkich stron dialogu
spolecznego reprezentowanych w wojewédzkich komisjach dialogu spolecznego,
a wiec regionalnych struktur organizacji pracodawcow i zwiqgzkow zawodowych oraz
strony rzqdowej i samorzgdowej z terenu calej Polski.

W programie warsztatéw z wystgpien publicznych znajduja sie zagadnienia zwigzane z efektywna
komunikacjg - m.in. znaczenie grupy docelowej w formutowaniu komunikatu, potrzeby odbiorcow,
modalnos¢ sensoryczna i style komunikacyjne. Jednym z blokéw tematycznych sa takze wywiady dla
mediéw. Mozna uzyskaé cenne wskazowki dotyczace udzielania wypowiedzi dla radia i telewizji oraz
dowiedzie¢ sie, jakie sg zasady i zagrozenia zwigzane z autoryzacjg. W ramach szkolenia odbywaja
sie tez zajecia praktyczne - uczestnicy nagrywaja swoje wystgpienia, ktére nastepnie sg omawiane
przez prowadzaca.

Umiejetnosci z zakresu wystgpien publicznych sg wazne w kazdym zawodzie, w ktérym mamy do
czynienia z publiczng komunikacjg. Cztonkowie wojewddzkich komisji dialogu spotecznego na co dzien
majg do czynienia z publicznym zabieraniem gtosu, prowadzeniem spotkan, zebran, wystepowaniem
na konferencjach, zjazdach i kongresach. Biorg réwniez udziat w licznych dyskusjach, prowadzg
negocjacje w waznych spotecznie kwestiach. Cho¢ kazde wystapienie jest unikatowe, wszystkie tgczy
jeden fakt - aby odnie$¢ sukces trzeba zbudowac¢ swojg wiarygodnos$é, na ktorg skiada sie wiele
elementoéw. Jesli méwca nie zdobedzie naszego zaufania - jego przekaz odbije sie od Sciany naszej
nieufnosci, irytacji lub obojetnosci. Udziat w szkoleniu pomoze uczestnikom przetamac opory przed
publicznym przemawianiem i umozliwi poznanie zasad i sposobow na budowanie swojej wiarygodnosci
podczas wystapien publicznych - powiedziata Anna Zakrzewska, prowadzaca szkolenie.

Strony dialogu spotecznego majg takze mozliwosé skorzystania ze szkolen w formie e-learningu
w nastepujgcych obszarach tematycznych: wiedza o dialogu spotecznym w regionie; warsztat
mediatora dla cztonkéw WKDS; PR dla regionalnych instytucji dialogu spotecznego; strategie
w procesie dialogu spotecznego w regionie; ekonomia z elementami polityki spotecznej a zadania
regionalnego dialogu spotecznego; procedury rozwigzywania konfliktow w regionie; europejski
dialog spoteczny i instytucje UE a dialog regionalny. Szkolenia sg dostepne na platformie
komunikacyjnej wojewddzkich komisji dialogu spotecznego, ktéra znajduje sie pod adresem:
www.wkds.zpwim.pl. Istnieje rowniez mozliwos¢ zorganizowania bezptatnych dwudniowych szkolen
stacjonarnych dotyczacych dziedzin cieszacych sie najwiekszym zainteresowaniem. Warunkiem
utworzenia grupy szkoleniowej jest zgtoszenie zainteresowania przez co najmniej 10 przedstawicieli
partneréw spotecznych.

Projekt przewiduje takze mozliwosé realizacji oSmiu jednodniowych szkolen na zamoéwienie
poszczegdlnych komisji w tematach, ktére uznaja one za niezbedne z punktu widzenia ich biezacych
potrzeb. Bedg one realizowane w miastach wojewédzkich, w ktérych dziatajg dane komisje.
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Centrum Wspierania Dialogu Regionalnego

Centrum Wspierania Dialogu Regionalnego
pl. Bankowy 3/5
00-950 Warszawa
Pokoj 162
tel. (22) 695 69 60
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Aktywnos¢ wojewodzkich komisiji
dialogu spolecznego

26 czerwca b.r. mingl rok od odstqpienia zwiqzkéw zawodowych od dialogu
spolecznego. Cho¢ impas wcigz trwa, niektére wojewodzkie komisje dialogu spotecz-
nego (WKDS) spotykajq si¢ bez udzialu strony zwiqgzkowej m.in. na posiedzeniach
plenarnych, posiedzeniach prezydiow c¢zy zespolow. W tabelach poniiej
przedstawiono aktywnos¢ poszczegolnych WKDS w okresie styczei—maj 2014 r.'

Prezydium WKDS Posiedzenia plenarne WKDS

4 LICZBA .
WOJEWODZTWO POSICEDZEN WOJEWODZTWO POLSIICEZS?EN
dolnoslgskie 1 dolnoslaskie 0
kujawsko-pomorskie 0 kujawsko - pomorskie 0
lubelskie 0 lubelskie 0
lubuskie 0 lubuskie 0
todzkie 0 todzkie 0
matopolskie 1 matopolskie 2
mazowieckie 2 mazowieckie 1
opolskie 0 opolskie 1
podkarpackie 0 podkarpackie 0
podlaskie 2 podlaskie 1
pomorskie 1 pomorskie 0
Slaskie 0 Slaskie 0
Swietokrzyskie 1 Swietokrzyskie 2
warminsko-mazurskie S warminsko-mazurskie 0
wielkopolskie 0 wielkopolskie 0
zachodniopomorskie 1 zachodniopomorskie 0

Posiedzenia zespotow Spotkania z udzialem czionkow WKDS

p LICZBA < LICZBA

WOJEWODZTWO POSIEDZEN WOJEWODZTWO POSIEDZEN
dolnoslaskie 2 dolnoslgskie 2
kujawsko-pomorskie 0 kujawsko - pomorskie 2
lubelskie 0 lubelskie 1
lubuskie 0 lubuskie 0
todzkie 0 todzkie 0
matopolskie 0 matopolskie 0
mazowieckie 1 mazowieckie 1
opolskie 0 opolskie 0
podkarpackie 0 podkarpackie 0
podlaskie 0 podlaskie 1
pomorskie 0 pomorskie 0
Slaskie 2 Slaskie 10
Swietokrzyskie 0 Swietokrzyskie 0
warminsko-mazurskie 3 warminsko-mazurskie 0
wielkopolskie 0 wielkopolskie 0
zachodniopomorskie 0 zachodniopomorskie 0

1. Dane ze strony www.dialog.gov.pl
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