ZARZADZENIE NR 176 / 2015
WOJEWODY PODLASKIEGO
z dnia 03 listopada 2015 r.

zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie kontroli zarzadczej w Podlaskim
Urzedzie Wojewddzkim w Bialymstoku

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.

22013 r. poz. 885 z pozn.zm.)" zarzadza sic co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Nr 72/2013 Wojewody Podlaskiego z dnia 02 maja 2013 r. w sprawie
kontroli zarzadczej w Podlaskim Urzedzie Wojew6dzkim w Bialymstoku® wprowadza si¢ nastgpujace
zmiany:

1) § 5 otrzymuje brzmienie:

»$ 5.1. Celami strategicznymi Urzedu sa;

1) wzmocnienie wizerunku Urzedu jako organizacji petnigcej stuzbg publiczng wobec

spoleczenstwa,
zapewnienie sprawnej, profesjonalnej i terminowe;j realizacji zadan Urzgdu;

2)
standardy $wiadczonych ustug

3) wdrozenie nowoczesnych metod podnoszacych
wychodzacych naprzeciw wymaganiom i oczekiwaniom obywateli.

2. Cele strategiczne Urzedu okresla si¢ w perspektywie 5 letniej.”;

2) w § 6 po pkt 3 kropke zastepuje si¢ Srednikiem i dodaje si¢ pkt 4 w brzmieniu:

,»4) budzet zadaniowy.”;

3) w § 12 ust. 2 i 3 otrzymuja brzmienie:
»2. Wyniki samooceny z poszczegdlnych wydziatow przekazywane sg ich dyrektorom w celu

analizy i omowienia z pracownikami.
3. Kwestionariusze oceny analizuje Zesp6t ds. koordynacji funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Whioski z analizy przedstawiane sa Dyrektorowi Generalnemu Urzedu.”;

4) zatgczniki Nr 2, 3 i 5 otrzymuja brzmienie okreslone w zatgcznikach do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie obowigzuje od dnia podpisania.

wz WOJEWODY PODLASKIEGO

(-) Wiestaw Zylifiski
WICEWOJEWODA PODLASKI

2 zmiany do ustawy zostaly ogloszone w Dzienniku Ustaw z 2013 r. poz. 938 i 1646, z 2014 r. poz. 379, 911,
1146, 1626, i 1877 oraz z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 1130, 1189, 1190, 1269, 1358 i 1513.
?) zmiana do zarzadzenia zostata wprowadzona zarzadzeniem Nr 49/2014 z dnia 8 kwietnia 2014 r.



Zalaczniki do zarzadzenia Nr 176/2015
Wojewody Podlaskiego
z dnia 03 listopada 2015 .

Zatagcznik Nr 2

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
(dyrektorzy/kierownicy komorek organizacyjnych)

Nazwisko i imi¢
cersesssnnessess WYdzial/Biuro/Zespol......coeviviniiiniiinnnnnn

L.p. PYTANIE TAK | NIE | Trudno | UWAGI
to

., | uzasadnienie
ocenic

odpowiedzi NIE;

1. | Czy zna Pani/Pan zasady etyki korpusu
stuzby cywilnej?

2. | Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢
zachowa¢, w przypadku gdy bedzie
Pani/Pan  §wiadkiem  powaznych

naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w PUW?
3. Czy Dbierze Pani/Pan udzial w

szkoleniach w wystarczajagcym
stopniu, aby skutecznie realizowac
powierzone zadania?

4. Czy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej zostaly  pisemnie
ustalone wymagania w  zakresie
wiedzy, umiejgtnosci 1 do§wiadczenia
konieczne do wykonywania zadan na
poszczegbdlnych stanowiskach pracy
(np. zakresy obowigzkéw, opisy
stanowisk pracy)?

5. Czy dokonuje Pani/Pan okresowej
oceny pracy pracownikow z Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

6. Czy pracownicy zostali zapoznani z
kryteriami, za pomocg ktérych
dokonuje Pani/Pan oceny
wykonywania przez nich zadan? -




nalezy  odpowiedzie¢  tylko  w
przypadku, gdy odpowiedz na pytanie
nr 5 brzmi TAK

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej] majg zapewniony w
wystarczajagcym stopniu dostgp do
szkolen niezbednych na zajmowanych
przez nich stanowiskach pracy?

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej posiadaja wiedze i
umiejetnosci konieczne do
skutecznego realizowania przez nich
zadan?

Czy istniejace w PUW procedury
zatrudniania prowadza do zatrudniania
osob, ktore posiadaja pozadane na
danym stanowisku pracy wiedze i
umiejetnosci?

10.

Czy struktura organizacyjna
wydzialu/biura/zespotu ktorym
Pani/Pan kieruyje ma dostosowang
strukture organizacyjng do
realizowanych celow i1 zadan?

11.

Czy przekazanie zadan i obowigzkow
pracownikom w Pani/Pana komorce
organizacyjnej nastepuje zawsze Ww
drodze pisemnej?

12.

Czy zostal okreslony ogolny cel
istnienia PUW np. w postaci misji
(poza statutem)?

13.

Czy w PUW zostaty okreslone cele do
osiggnigcia lub zadania do realizacji w
biezacym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny czy statut
(np. jako plan pracy, program dziatania
itp.)?

14.

Czy cele 1 zadania PUW na biezacy
rok  maja  okre§lone  mierniki,
wskazniki badZz inne kryteria, za
pomoca ktorych mozna sprawdzi¢ czy
cele i zadania zostaty zrealizowane? —
nalezy  odpowiedzie¢  tylko  w
przypadku, gdy odpowiedz na pytanie




nr 16 brzmi TAK

15.

Czy Pani/Pan wyznacza cele do
osiggniecia 1 zadania do zrealizowania
przez pracownikow Pani/Pana komorki
organizacyjnej w biezagcym roku?

16.

Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan
stan zaawansowania realizacji
powierzonych pracownikom zadan?

17.

Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe
informacje nt. stopnia realizacji
powierzonych do wykonania zadan?

18.

Czy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej w udokumentowany
Sposob identyfikuje si¢
zagrozenia/ryzyka, ktore moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i
zadan (np. poprzez sporzadzanie
rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane
zagrozenia/ryzyka)? (jesli TAK -
prosze przejs¢ do nastepnych pytan,
jesli NIE prosze przejs¢ do pytania nr
25)

19.

Czy w przypadku kazdego ryzyka
zostal okreslony poziom ryzyka, jaki
mozna zaakceptowac?

20.

Czy zidentyfikowane ryzyka s3g
omawiane z pracownikami
wydziatu/biura/zespotu/oddziatu
ktorym Pani/Pan kieruje?

21.

Czy wsrod zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk wskazuje sig
zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w
Znaczacy sposob moga przeszkodzi¢ w
realizacji celow 1 zadan Pani/Pana
komorki organizacyjne;?

22.

Czy w stosunku do kazdego istotnego
ryzyka zostaly okre§lone metody
przeciwdziatania ryzyku ?

23.

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej maja biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujacych w




PUW? (np. poprzez sie¢ wewngtrzng)?

24.

Czy w PUW zostaly zapewnione
mechanizmy  (procedury)  shuzace
utrzymaniu ciaglosci dziatalnosci na
wypadek awarii (np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii)? (jesli TAK — prosze
przejs¢ do nastepnego pytania, jesli
NIE prosze przejs¢ do pytania nr 28)

25.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki
organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami)
stuzagcymi utrzymaniu dziatalno$ci na
wypadek awarii?

26.

Czy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej s3a ustalone zasady
zastepstw  zapewniajacych sprawng
prace komorki W przypadku
nieobecnosci poszczegolnych
pracownikow?

27.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana komorki
organizacyjnej?

28.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji
pomiedzy poszczegdlnymi komodrkami
organizacyjnymi w PUW?

29.

Czy  kierownictwo na  biezaco
informuje  kierownikow  komorek
organizacyjnych o nowych zadaniach
lub zmianie okolicznosci zaistniatych
w jednostce lub poza jednostka?

30.

Czy Pani/Pana komorka organizacyjna
utrzymuje  efektywne kontakty z
podmiotami zewnetrznymi, ktore maja
wplyw na realizacj¢ jej zadan (np. z
innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

31.

Czy pracownicy w Pani/Pana komorce
organizacyjnej zostali poinformowani
o zasadach obowigzujacych w PUW w
kontaktach z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,




dostawcami, oferentami) ?

32. | Czy zachgca Pani/Pan pracownikéw do
sygnalizowania problemow i zagrozen
w realizacji powierzonych im zadan?

33. | Czy w ramach komorki organizacyjne;j
organizowane s3 spotkania kadry
kierowniczej z pracownikami, podczas
ktorych omawiane sg istotne problemy,
ryzyka, stabo$ci kontroli zarzadczej?

34. | Czy praca audytu wewngtrznego
przyczynia si¢, Pani/Pana zdaniem, do
lepszego funkcjonowania PUW?

35. | Czy zalecenia audytu wewngtrznego sa
przez kierownictwo jednostki
wdrazane?

36. | Czy w PUW analizowane sg wyniki
audytu  wewnetrznego, auditow,
kontroli wewnetrznych 1
zewngtrznych?

Prosze rowniez o odpowiedz na pytanie:

Co Pani/Pana zdaniem nalezy usprawni¢ w funkcjonujacym w PUW systemie kontroli
zarzadczej?




Nazwisko i imie

Zalacznik Nr 3

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
( pracownicy Urzedu)

Wydzial/Biuro/Zespdél.........

L.p.

PYTANIE

Trudno
to
oceni¢

UWAGI

uzasadnienie
odpowiedzi NIE;

Czy zna Pani/Pan zasady etyki korpusu
shuzby cywilnej?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie
zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan  $§wiadkiem  powaznych
naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w PUW ?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na
stanowiskach kierowniczych
przestrzegaja 1 promuja  wilasng
postawag 1 decyzjami  etyczne
postgpowanie?

Czy bierze Pani/Pan udzial w
szkoleniach w wystarczajagcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé
powierzone zadania?

Czy jest Pani/Pan informowany przez
bezposredniego  przelozonego o
wynikach okresowej oceny Pani/Pana
pracy?

Czy Pani/Pan zna kryteria, za pomoca
ktérych oceniane sa =~ wykonywane
przez Panig/Pana zadania?

Czy istnieje dokument, w ktorym
zostaly ustalone wymagania w zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 do§wiadczenia
konieczne do wykonywania zadan na
Pani/Pana stanowisku pracy (np. opis
stanowiska pracy)?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres
obowigzkow okreslony na piSmie lub
inny dokument o takim charakterze?




Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele
istnienia PUW ?

10.

Czy w wydziale/biurze/zespole w
ktéorym Pani/Pan pracuje zostaty
okreslone cele do osiaggnigcia lub
zadania do realizacji w biezacym roku
w innej formie niz regulamin
organizacyjny (np. jako plan pracy,
program dzialania itp.)?

11.

Czy cele i zadania Pani/Pana
wydziatu/biura/zespotu na biezacy rok
majg okreslone mierniki, wskazniki
badz inne kryteria, za pomocg ktorych
mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania
zostaty  zrealizowane? —  nalezy
odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy
odpowiedz na pytanie nr 12 brzmi TAK

12.

Czy w Pani/Pana
wydziale/biurze/zespole w
udokumentowany sposob identyfikuje
si¢ zagrozenia/ryzyka, ktére moga
przeszkodzi¢ w realizacji celow i
zadan komorki organizacyjnej (np.
poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka
lub innego dokumentu zawierajacego
zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

13.

Czy wsrod zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk wskazuje si¢
zagrozenia/ryzyka istotne, ktore w
Znaczacy sposob mogg przeszkodzi¢ w
realizacji celow 1 zadan
wydziatu/biura/zespotu?

14.

Czy w Pani/Pana wydziale

/biurze/zespole podejmuje sie
wystarczajace dziatania majace na celu
ograniczenie zidentyfikowanych

zagrozen/ryzyk, w szczeg6lno$ci tych
istotnych?

15.

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep
do procedur/instrukcji obowigzujacych
w  PUW  (np. poprzez sie
wewnetrzng)?

16.

Czy istniejgce procedury w




wystarczajacym stopniu  opisuja
zadania realizowane przez Panig/Pana?

17.

Czy obowigzujace Pania/Pana
procedury/instrukcje sg aktualne, tzn.
zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa 1 regulacjami wewnetrznymi
(np. regulaminem  organizacyjnym,
innymi procedurami)?

18.

Czy przetozeni na co dzien zwracaja
wystarczajaca uwage na przestrzeganie
przez pracownikow obowigzujacych w
PUW zasad, procedur, instrukcji itp.?

19.

Czy nadzor ze strony przetozonych
zapewnia skuteczng realizacj¢ zadan?

20.

Czy wie Pani/Pan jak postgpowaé w
przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej w Urzedzie np. pozaru,
powodzi, powaznej awarii?

21.

Czy w Pani/Pana oddziale sg ustalone
zasady zastepstw na  Pani/Pana
stanowisku pracy?

22.

Czy dokumenty/materiaty/zasoby
informatyczne, z ktérych korzysta
Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana
zdaniem odpowiednio chronione przed
utratg lub zniszczeniem?

23.

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich
informacji 1 danych niezbednych do
realizacji powierzonych Pani/Panu
zadan?

24,

Czy postawa Pani/Pana
bezposredniego przelozonego zachgca
pracownikow  do  sygnalizowania
wystepujacych przy realizacji zadan
problemow 1 zagrozen?

25.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pana
wydziatu/biura/zespotu?

26.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji




pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami
w PUW?

217.

Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow
pracownikow PUW z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) oraz swoje
uprawnienia 1 obowigzki w tym
zakresie?




Zatacznik Nr 5

POLITYKA I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W PODLASKIM URZEDZIE WOJEWODZKIM W BIALYMSTOKU

|. WSTEP

1. Polityka i zasady zarzadzania ryzykiem zostaly opracowane na podstawie dokumentow:
1) Pomaranczowa ksigga. Zarzadzanie ryzykiem-zasady i koncepcje. Pazdziernik
2004 r., www.mf.gov.pl;
2) Zarzadzanie ryzykiem. Informacje ogolne. Departament Audytu Sektora Finansow
Publicznych. Wrzesien 2011, www.mf.gov.pl;

3) Zarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym. Podrecznik wdrozenia systemu
zarzadzania ryzykiem w administracji publicznej w Polsce, www.mf.gov.pl;

4) Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych dla sektora finansow publicznych w  zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z dnia 18 grudnia 2012 r.).

2. llekro¢ w dokumencie jest mowa o:

1) akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony w zarzadzeniu
poziom istotno$ci ryzyka, przy ktdorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan
przeciwdziatajacych ryzyku,

2) istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wpltywu ryzyka i
prawdopodobienstwa jego ziszczenia sig;

3) mechanizmach kontroli wewngtrznej - nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania
1 procedury podejmowane lub ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa
realizacji zadan 1 osiggania celow, w tym zwlaszcza:

a) dokumentacj¢ systemu kontroli wewnetrznej (procedury, instrukcje, wytyczne),
b) dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen,

c) zatwierdzanie operacji,

d) podzial obowigzkow,

e) nadzor,

f) rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjach
czy wytycznych,

g) ograniczenie dostepu do zasoboéw materialnych, finansowych i informacyjnych.

4) prawdopodobienstwie ziszczenia si¢ ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ czestotliwos¢
wystepowania zdarzenia objgtego ryzykiem;



5) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia,
dziatanie, brak dziatania majace negatywny wplyw na wykonanie zadan lub
osigganie celow. Skutkiem ryzyka moze by¢ takze szkoda w majatku Urzegdu lub
jego reputacji, ewentualnie utrata szansy w zwigzku z niewykorzystaniem
wszystkich mozliwosci (osiggni¢cie mniej niz to byto mozliwe). Ryzyko odnosi
si¢ zawsze do zdarzen przysztych;

6) wptywie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan i1 osiggania
celow spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

7) wydzialowym rejestrze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dokument zawierajgcy
wyniki analizy ryzyka, odzwierciedlajacy dynamiczny charakter ryzyka,
stanowigcy podstawe zarzgdzania ryzykiem:;

8) Program Dziatania Urzedu wraz z identyfikacja ryzyka — nalezy przez to rozumieé
dokument zawierajacy zaplanowane do realizacji na dany rok zadania wraz z
zidentyfikowanymi do nich ryzykami oraz zaplanowanymi metodami
ograniczania ich do akceptowanego poziomu;

9) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i
przeciwdziatania ryzyku. Proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i
srodkéw podejmowanych w celu jego ograniczenia.

II. POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko jest nieodlagcznym elementem dzialalnosci kazdej jednostki, w tym urzedu
administracji publicznej. Wszelkim dziataniom, podejmowaniu decyzji towarzyszy ryzyko.
Ryzyko nalezy traktowa¢ jako nieodlaczng czg$¢ naszej rzeczywisto$ci, skladajaca si¢ z
réznego rodzaju elementow.

Skoro wigc ryzyko jest nieodtacznym elementem w procesie zarzadzania, zjawiskiem ktorego
nie jesteSmy w stanie catkowicie wyeliminowac, to nalezy koncentrowaé si¢ na tym, aby
ryzyko rozpozna¢ 1 okresli¢ dziatania, ktore nalezy podja¢, aby zmniejszy¢ ryzyko do
akceptowanego poziomu. Nacisk w zarzadzaniu ryzykiem kladziony jest nie na ograniczenie
wystepowania okreslonych zdarzen, lecz na minimalizowaniu negatywnych ich
konsekwencji.

Istota ryzyka zwigzana jest z realizacja celu oraz przeszkodami w jego osiagnigciu. W
Urzedzie sformutowano 1 przyjeto do realizacji cele o charakterze ogoélnym, ktore sa znane
wszystkim pracownikom oraz powigzane z nimi zadania szczegdblowe komorek
organizacyjnych okreslone w rocznym Programie Dziatania Urzedu. Poprzez analiz¢ celow
kierownictwo Urzedu uzyskuje obraz potencjalnych zagrozen dla realizacji swoich zadan.
Ustaleniu hierarchii celow i zadan przed jakimi stoi Urzad sprzyja okreslenie misji, wizji oraz
strategicznych celow Urzedu.

1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania;



2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli wewngtrzne;j;

4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla
realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

2. W Urzedzie ustalono nastepujacy podziat kompetencji zwigzany z zarzadzaniem ryzykiem:
1) Dyrektor Generalny Urzedu:

a) dba o zrozumienie potrzeby minimalizowania zagrozen, aby osigga¢ zamierzone
cele,

b) odpowiada za prawidlowe zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie,

C) zapewnia systematyczne realizowanie procesu analizy i oceny ryzyka w Urzedzie,

d) zatwierdza kluczowe czynno$ci zwigzane z analiza ryzyka oraz dzialaniami
zaradczymi (metody przeciwdziatania ryzyku),

e) podejmuje decyzje o dokonaniu ponownej identyfikacji ryzyka w przypadku
istotnej zmiany warunkow funkcjonowania Urzedu;

2) dyrektorzy wydziatow:

a) odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyka w podlegtych im wydziatach, ich oceng,
monitorowanie a takze aktualizacj¢ zidentyfikowanego ryzyka,

b) ustalaja metody przeciwdzialania zidentyfikowanym ryzykom,

C) przedstawiajg informacje dot. oceny wydzialowych ryzyk oraz skuteczno$ci
podjetych dziatan zaradczych,

d) prowadza wydziatowy rejestr ryzyka,

e) wyznaczaja pracownika odpowiedzialnego za czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem
ryzykiem w wydziale;

3) Biuro Organizacji i Kadr:

a) przygotowuje Program Dziatania Urzedu wraz z identyfikacja ryzyka w oparciu o
propozycje przedstawione przez dyrektoréw poszczegdlnych wydziatow,

b) sporzadza, w oparciu o informacje przedstawione przez dyrektorow wydziatow,
roczne sprawozdanie z efektow zarzadzania ryzykiem w danym roku
kalendarzowym;

4) audyt wewnetrzny dokonuje niezaleznej 1 obiektywnej oceny efektywnosci
zarzadzania ryzykiem.

3. Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu mozliwych zagrozen (zdarzen), ktoére moga
wystapi¢ jako przeszkody w realizacji celow 1 zadan, a nastgpnie ich usystematyzowaniu
wedhug przyjetych kategorii.

4. W Urzedzie wyodrebniono 4 kategorie ryzyka:
1) ryzyko finansowe dot. m.in. gospodarowania s$rodkami finansowymi, wydatkéw
majatkowych, realizacji zamowien publicznych oraz wykorzystywania S$rodkow
unijnych;

2) ryzyko dot. zasoboéw ludzkich zwigzane z liczebnoscig 1 kompetencjami pracownikow
Urzedu,



3) ryzyko dziatalno$ci zwigzane m.in. ze zgodnoscia dziatalnosci Urzedu z wymogami
prawnymi i regulacjami wewnetrznymi, z terminowos$cig realizacji natozonych zadan,
bezpieczenstwem systemow informatycznych, komunikacja wewnetrzng;

4) ryzyko zewnetrzne determinowane czynnikami zewnetrznymi takimi jak zmiany
przepisOw prawa, czynniki ekonomiczne, infrastruktura.

5. Ocena ryzyka dokonywana jest w dwoch wymiarach: poprzez oceng prawdopodobienstwa

jego wystapienia oraz jego wptywu (skutku) na sposob realizacji zadania.
Zaréwno dla prawdopodobienstwa, jaki i wptywu ryzyko ocenia si¢ wg skali ocen:
1) bardzo wysokie;

2) wysokie;

3) $rednie;

4) niskie.

Istotnos¢ ryzyka to wptyw pomnozony przez prawdopodobienstwo.

Niskie prawdopodobienstwo oraz niski wptyw oznaczaja ryzyko nieznaczne. Ryzyko o
skutkach krytycznych to ryzyko bardzo wysokie. Wysokie prawdopodobienstwo oraz
dotkliwe skutki oznaczaja ryzyko wysokie. Ryzykiem posrednim jest ryzyko
umiarkowane.

6. Przeciwdziatanie ryzyku polega na okresleniu metod reakcji na zidentyfikowane ryzyka.

7.

Reakcje na ryzyko moga by¢ nastepujace:
1) przeniesienie ryzyka - to dziatanie polegajace na przeniesieniu skutkow wystgpienia
ryzyka na inny podmiot (np. w drodze umowy ubezpieczenia);

2) przeciwdziatanie ryzyku - polega na podejmowaniu okreslonych dziatan
prowadzacych do zmniejszenia prawdopodobienstwa lub skutkow ryzyka;

3) akceptacja ryzyka - nie podejmuje si¢ zadnych dziatan, ktore majg zapobiec
ewentualnemu wystgpieniu ryzyka;

4) wycofanie si¢ — polega na zawieszeniu dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.

Przy ustalaniu metody reakcji na ryzyko bierze si¢ pod uwage istniejace mechanizmy
kontroli, ktére przewidziane s3 w wewngtrznych zarzadzeniach, instrukcjach,
procedurach itp.

Przy ustalaniu 1 wdrazaniu mechanizméw kontrolnych nalezy kierowac si¢ zasada, aby
byly one adekwatne i proporcjonalne do zidentyfikowanego ryzyka.

Monitorowanie procesu i dokonywanie zmian

Jest to proces obserwacji i nadzorowania zidentyfikowanych ryzyk, identyfikacji
nowo powstatych zagrozen oraz systematycznego oceniania  skutecznos$ci
podejmowanych dziatan prewencyjnych. Monitorowanie ryzyka dostarcza informacji
niezb¢dnych do podejmowania decyzji wyprzedzajacych pojawienie si¢ niekorzystnych



zdarzen. Celem monitorowania ryzyka jest ustalenie czy:

1) wdrozono zaplanowane metody przeciwdziatania ryzyku;

2) dziatanie podejmowane w ramach reakcji na ryzyko skutkuja oczekiwanymi
rezultatami;

3) wystagpity czynniki wyzwalajace zidentyfikowane ryzyka;

4) wystapily nowe ryzyka, nierozpoznane uprzednio.

8. Korzysci wynikajace z zarzadzania ryzykiem:
1) wzrost $wiadomosci zagrozen wsrod kierownictwa Urzedu i jego pracownikow;

2) eliminowanie lub ograniczanie liczby nieprzewidzianych zdarzen majacych
negatywny wptyw na realizowane zadania;

3) zapewnienie skutecznej ochrony posiadanych zasobow;

4) umiejetnos¢ skutecznego przeciwdziatania konsekwencjom negatywnych zdarzen.

1. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wedlug nastepujacych zasad:
1) integracji z procesem zarzadzania;
2) powiazania z celami i zadaniami Urzedu;
3) przypisania odpowiedzialno$ci;
4) proporcjonalnosci dziatan przeciwdzialajacych ryzyku do jego istotnosci.

2. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje i ocene ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu
ryzyka;

2) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku;
3) przeciwdziatanie ryzyku;
4) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

3. Identyfikacja i ocena ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku dokonywane
sg przez dyrektoréw wydzialow.

4. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania realizowane przez wydziaty;



2) zagrozenia, zwigzane z osigganiem celéw i realizowaniem zadan wymienionych
w ppkt 1, wraz z ich wewngtrznymi i zewng¢trznymi przyczynami oraz mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzen.

5. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
6. Ustala si¢ nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe;

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;

3) ryzyko dziatalnosci;

4) ryzyko zewnetrzne.

7. Kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego mozliwych zrodet (przyczyn) oraz
skutkow. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka.

Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe

Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscig srodkow
publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochodow.

Podlegajace ubezpieczeniu Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem
ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku, itp.

Zamowien publicznych i zlecania Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien

zadan publicznych publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np.
ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o zamowieniach
publicznych.

Odpowiedzialnosci Zwiazane z obowigzkiem zaptaty kwot pieni¢znych tytulem np.

odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych.

Realizacja programow Zwigzane z wystapieniem nieprawidlowosci przy wykorzystaniu srodkow
wspotfinansowanych ze srodkow UE |z UE.

Ryzyko dot. zasobow ludzkich

Personelu Zwiazane z liczebnoscia i kompetencjami pracownikow, szkoleniami,
wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia etatowego.

Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikdéw i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalnoSci

Regulacji wewnetrznych Zwigzane z istnieniem i adekwatno$cig regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania decyzji | Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowiazkow i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych obowigzkow, ryzyko braku formalnie powierzonych
obowigzkow, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko
nieprawidtowo wydanej decyzji, zapewnienie terminowego oglaszania
aktow normatywnych, w tym przepisOw prawa miejscowego.

Kontroli wewngtrznej Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw
kontrolnych.

Informacji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktorych podejmowane sg
decyzje np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewngtrzne;.

Reputacji Zwiazane z reputacja i wizerunkiem Urzedu np. ryzyko negatywnych




opinii o jego dziatalnosci.

Systemow informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko
awarii, ryzyko udostgpnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastruktura np. wyposazeniem, baza lokalowa, srodkami
transportu i §rodkami tgcznosci.

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.

Srodowiska prawnego Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym

orzecznictwem.

8. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka, a
nastgpnie ustaleniu jego istotnosci, wedlug zasad okre§lonych w pkt 11.

9. Okreslenie wptywu

ryzyka polega na ustaleniu przewidywanych skutkoéw, jakie bedzie

miato wystapienie zdarzenia objetego ryzykiem, dla realizacji zadan lub osiagania celow
wymienionych w rocznym Programie Dziatania Urzedu. Do okreslenia wplywu uzywany jest
opis jakos$ciowy przy zastosowaniu skali ocen: bardzo wysoki, wysoki, $redni, niski.

10. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka polega na ustaleniu przewidywane;j
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia

prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: bardzo
wysokie, wysokie, §rednie, niskie.

11. Podczas okreslania wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka stosowane sg

ponizsze zasady:

Tabela 1. Zasady oceny wplywu ryzyka

Wplyw

Przestanki

Bardzo wysoki

(4)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje krytyczne zagrozenie dla realizacji celow
strategicznych i kluczowej dziatalnosci Urzedu oraz skutkuje bardzo powaznymi
stratami finansowymi a prawdopodobienstwo jego wystapienia jest bardzo wysokie.
Potrzebne jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie silnych
mechanizmow kontroli i ciggly monitoring. Z wystapieniem zdarzenia objetego
ryzykiem wiaze si¢ trudny i dtugotrwaly proces przywracania stanu poprzedniego,
przy czym w niektorych wypadkach negatywne skutki wystapienia zdarzenia
objetego ryzykiem mogg by¢ nicodwracalne.

Wysoki
®)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy duzy wptyw na realizacje
kluczowych zadan albo osigganie zalozonych celow — skutkuje powazng strata
finansowa lub uszczerbek na reputacji. Zdarzenie ma negatywny wplyw na
efektywnos¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, reputacj¢ Urzedu. Z
wystapieniem zdarzenia obj¢tego ryzykiem moze wigza¢ si¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Sredni

O]

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje strate o charakterze finansowym lub
posiadanych zasobow, przy czym nie jest ona zbyt dotkliwa w skutkach.
Wystapienie zdarzenia moze ujemnie wptyna¢ na jako$¢ wykonywanych zadan lub
reputacje Urzedu, przy czym zastosowanie przewidzianych mechanizméw kontroli
powinno zapobiec wystapieniu negatywnych skutkow zdarzenia.

Niski

Zdarzenie obje¢te ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa, zaklocenie lub
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opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na reputacje Urzedu. Skutki
zdarzenia mozna tatwo usunac.

Tabela 2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka

Prawdopodobienstwo Przestanki
Bardzo wysokie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
4 si¢ wielokrotnie w okresie krotszym niz rok.
Wysokie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
3) si¢ wigcej niz kilkakrotnie w ciggu roku.
Srednie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
2 si¢ dwa lub trzy razy w ciggu roku.
Niskie Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy
1) si¢ raz lub nie zdarzy si¢ w ciagu roku.

Tabela 3. Poziom istotnos$ci ryzyka

Ryzyko bardzo wysokie
(12-16)

Ryzyko o bardzo wysokim wptywie i bardzo wysokim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o bardzo wysokim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o wysokim wplywie i bardzo wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko wysokie
(6-9)

Ryzyko o bardzo wysokim wptywie oraz srednim prawdopodobienstwie.
Ryzyko srednim wplywie i bardzo wysokim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o wysokim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko o wysokim wplywie i srednim prawdopodobienstwie.

Ryzyko o $rednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko o srednim wptywie 1 wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko umiarkowane
(3-4)

Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o $rednim wptywie i $rednim prawdopodobienstwie.

Ryzyko nieznaczne
(1-2)

Ryzyko o niskim wptywie oraz srednim lub niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim lub $rednim wpltywie i niskim prawdopodobienstwie.

12. W oparciu o dokonang oceng¢ wptywu 1 prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w pkt 11, tabela 3. Poziom istotno$ci ryzyka

to iloczyn wplywu i prawdopodobienstwa.

13. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne i przy tym poziomie nie beda
podejmowane dodatkowe dziatania przeciwdzialajace ryzyku. Nie beda tez wprowadzane
zadne zmiany w zwigzku z wystgpieniem niekorzystnego zjawiska, a jedynie prowadzony
bedzie monitoring ryzyk w ramach istniejagcych mechanizméw kontroli.

14. Ryzyka, ktorych istotno$¢ zostala oceniona na poziomie umiarkowanym, wysokim lub
bardzo wysokim, nie sg akceptowane 1 wymagaja zastosowania dodatkowych mechanizmow
kontrolnych, ktérych zadaniem bedzie obnizenie ryzyka do poziomu akceptowanego.

15. Metodami przeciw

dziatania ryzyku sa;

1) przeniesienie ryzyka;




2) przeciwdziatanie ryzyku;
3) akceptacja ryzyka;
4) wycofanie sig.
16. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) skuteczno$¢ istniejagcych mechanizméw  kontroli, tj. zakres w jakim
przeciwdziataja ryzyku, a poprzez to ulatwiaja lub utrudniajg realizacje
ustalonych celow i zadan;

3) adekwatno$¢ metody w stosunku do istotnosci ryzyka.

17. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka w wydziale odnotowuje si¢ w wydzialowym
rejestrze ryzyka, prowadzonym wedlug wzoru okreslonego w Zataczniku A do
Zatgcznika Nr 5.

18. W przypadku istotnych zmian warunkéw funkcjonowania  wydziatu dyrektorzy
zobowiazani s do aktualizacji zidentyfikowanego ryzyka.

19. Na podstawie dokonanej analizy wydzialowego rejestru ryzyka dyrektorzy wydziatow
opracowuja propozycje Programu Dziatania Urzedu wraz z identyfikacja ryzyka- zwanego
dalej Programem, wedtug wzoru okreslonego w Zataczniku B do Zatacznika Nr 5.

20. Odnotowania w Programie wymagaja zaplanowane do realizacji na dany rok zadania
wraz z zidentyfikowanymi do nich ryzykami oraz zaplanowanymi metodami ograniczania ich
do poziomu akceptowanego, dla ktorego okresla si¢ mechanizmy kontroli.

21. Propozycje do Programu wydziaty przekazuja do Biura Organizacji i Kadr w terminie do
30 listopada kazdego roku.

22. Na podstawie przedlozonych przez wydzialy propozycji Programu Biuro Organizacji 1
Kadr opracowuje Program Dziatania Urzedu wraz z identyfikacjg ryzyka i przedstawia go do
akceptacji Dyrektorowi Generalnemu Urzgdu, a nastgpnie do zatwierdzenia Wojewodzie.

23. Zatwierdzony Program publikowany jest niezwlocznie na wewngtrznym portalu wymiany
informacji Urzgdu w celu udostepnienia ich pracownikom.

24. Dyrektorzy wydzialow zapewniaja stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych
w Programie.

25. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezagco monitorowane przez:

1) dyrektoréw wydziatow, ktorzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania;



2) kierownictwo Urzgedu w ramach biezacego zarzadzania Urzgdem, w tym w
szczegoOlnosci w trakcie narad z dyrektorami wydziatow.

26. Wyniki monitorowania, o ktérym mowa w pkt 25 ppkt 1, zamieszczane sg w
wydziatowych rejestrach ryzyk, a informacje o wynikach monitorowania przekazywane sg w
terminie do 10 dnia po zakonczeniu kazdego kwartalu do Biura Organizacji i Kadr, wedlug
wzoru okreslonego w Zataczniku C do Zatgcznika nr 5:

27. Efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej podlega niezaleznej
I obiektywnej ocenie przez audyt wewnetrzny.

28. Wyniki oceny, o ktorej mowa w pkt 25 1 27, wykorzystywane sa do poprawy
efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;.

29. Dyrektorzy wydzialow, w terminie do dnia 10 stycznia kazdego roku, przekazujg do Biura
Organizacji 1 Kadr informacj¢ dotyczaca oceny wydziatowych ryzyk zidentyfikowanych w
roku poprzednim, zawierajacg w szczegdlnosci ocene skutecznosci zaproponowanych metod
przeciwdziatania ryzyku oraz wplywu tych metod na poziom istotnosci ryzyka.

30. Na podstawie informacji, o ktérych mowa w pkt 29, Biuro Organizacji 1 Kadr sporzadza
sprawozdanie, ktore przedktada Dyrektorowi Generalnemu Urzedu do akceptacii.



PODLASKI URZAD WOJEWODZKI W BIALYMSTOKU Zatacznik A

Wydzial/Biuro/Zespol..........oooiiii i

WYDZIALOWY REJESTR RYZYKA

Zadanie do Zadanie do Opis ryzyka Ocena Prawdopodo |Poziom Metody Whasciciel
monitorowania | monitorowania wplywu | biefistwo | istotno$ | przeciwdziatan ryzyka
z Programu nie ujete w ryzyka | wystapieni ci ia ryzyku
Dziatania Programie na aryzyka | ryzyka
Dziatania zadanie

Wyniki monitorowania:




PODLASKI URZAD WQOIJ EWODZKI W BIALYMSTOKU
Wydzial/BIuro. ........oooiiiiiiiie e

Zalacznik B

PROGRAM DZIALANIA URZEDU WRAZ Z IDENTYFIKACJA RYZYKA NA ROK..........

I . Komorka Miernik
Kod klasyfikacji Zadania A .
: . . realizujgca | okres$lajgcy . . .
zadaniowej stuzace ; o Przeciwdziatanie
Lp . Cel "~ | zadanie stopien Ryzyko
budzetu realizacji PO I ryzyku
; /Witasciciel | realizacji
zadaniowego celu :
ryzyka zadania
Planowana Planowana metoda
wartos¢ do . - s rzeciwdziatania
..~ .~ | Kategoria | Wplyw | Prawdopodobienstwo | Istotno$¢ P .
osiggniecia ryzyku/mechanizmy
w ciggu roku kontroli
1 2 3 4 5 6 I 8 9 10 11

Zasady wypeiania:

Kolumna Sposob wypetnienia

1 Liczba porzadkowa

2 Symbol klasyfikacji budzetu zadaniowego, w przypadku gdy zadanie nie posiada kodu klasyfikacji budzetu zadaniowego

nalezy poda¢ kod dziatania budzetu zadaniowego z ktérego dane zadanie begdzie realizowane

3 Cel, ktory chcemy osiagna¢ realizujac zadanie

4 Opis zadania, ktore bedzie realizowane

5 Nazwa oddziatu / oddziatéw realizujacego zadanie

6 Miernik zadania oraz zaplanowana warto$¢ oczekiwana miernika zadania

7 Wskazanie kategorii ryzyka oraz krotki opis jego natury np. ryzyko finansowe -zwiazane z nieterminowym odprowadzaniem




dochodow

8 Ocena wplywu w skali bardzo wysoki —wysoki -$redni -niski

9 Ocena prawdopodobienstwa w skali bardzo wysokie —wysokie -$rednie-niskie

10 Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wptywu (bardzo wysoki, wysoki,
umiarkowany lub nieznaczny)

11 Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialno$ci wyznaczonemu pracownik owi,

biezacy nadzor Glownego Ksiggowego

W przypadku identyfikacji ryzyka akceptowalnego wskazanie mechanizméw kontroli




Zalacznik C

Raport na temat ryzyka ....... kwartal ........... r.

Wiasciciel ryzyka ( komoérka organizacyjna Urzedu) ..........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae
Czesé A
. Ogdlna informacja dotyczgca ryzyka zwiqzanego z zadaniami ujetymi w Programie
Dziatania Urzedu

Informuje, ze w okresie  .......... kwartatu ......... r. w nadzorowanym przeze mnie obszarze
dziatalnosci Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego w Biatymstoku:

1. Zostaly zrealizowane cele, zadania wynikajace z Programu Dziatania Urzgdu.

28. Tak O Nie [O
29.
2.  Woystapity ryzyka wskazane w Arkuszu Identyfikacji Ryzyka
30. Tak 0O Nie O
31.
3. Zmienit si¢ poziom istotnosci zidentyfikowanych w Arkuszu Identyfikacji Ryzyka zagrozen
32. Tak O Nie O
33.

4. Zidentyfikowano nowe zagrozenia, ktore nie byly ujete w Arkuszu Identyfikacji Ryzyka i
poprzez swoje wystapienie moga zagrozi¢ realizacji celow i zadan ujetych w Programie
Dziatania

Tak O Nie O

1. Ogélna informacja dotyczgca ryzyka zwigzanego 7 realizowanymi przez wydzial zadaniami,
ktore nie zostaly ujete w Programie Dziatania Urzedu
34.

Informuje, ze w okresie.......... kwartatu......... r. w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci
Podlaskiego Urzgdu Wojewodzkiego w Biatymstoku:

1. Zostaly zrealizowane cele, zadania dla ktérych ryzyka zostaly okre$lone na poziomie
wydziatowego rejestru ryzyka

35. Tak O Nie 0O
36.
2. Woystapity ryzyka wskazane w wydzialowym rejestrze ryzyka
37. Tak 0O Nie O
38.
3. Zmienit si¢ poziom istotno$ci zidentyfikowanych w wydziatowym rejestrze ryzyka zagrozen
39. Tak 0O Nie O
40.

4. Zidentyfikowano nowe zagrozenia, ktore nie byly ujete w wydzialowym rejestrze ryzyka, a
poprzez swoje wystgpienie mogg zagrozi¢ realizacji celow i zadan realizowanych przez
wydzial

Tak O Nie O

Niniejsze informacje opieram na mojej ocenie i informacjach pochodzacych z:
1. biezacego monitoringu,



wynikow audytu wewngtrznego,
wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,
wynikow kontroli wewnetrznych,
wynikéw kontroli zewngtrznych,

o gk wN

A
A

Czes¢ B

I.  Szczegolowa informacja dotyczgca zidentyfikowanych zagroien:
Informuje, ze w okresie ...... kwartatu ......... r. w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci
tut. Urzedu przy realizacji zadania (ujetego w Arkuszu identyfikacji Ryzyka/wydzialowym rejestrze

*niewlasciwe skregli¢

wystapity nastepujace ryzyka:
1.
2.
3.

Opis dziatan podjetych w celu eliminacji ryzyka:

Ryzyko w sposob powazny zagraza realizacji celow i zadan, w zwiazku z powyzszym wnioskuje o
aktualizacj¢ Arkusza Identyfikacji Ryzyka w PUW.
Tak O Nie O

Czesé C
Przekazuj¢ propozycj¢ aktualizacji lub zgloszenia nowego ryzyka, zidentyfikowanego w
nadzorowanym obszarze dziatania Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego w Biatymstoku

Tak O Nie O



